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ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2011 - TEC TOY S/A

Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Trimestre Atual
(Mil) 30/09/2011
Do Capital Integralizado

Ordinérias 685.714.430
Preferenciais 636.926.305
Total 1.322.640.735

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - TEC TOY S/A

DFs Individuais / Balanco Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2011 31/12/2010
1 Ativo Total 61.736 39.563
1.01 Ativo Circulante 51.740 30.073
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 2.866 1.075
1.01.02 AplicagBes Financeiras 92 87
1.01.02.01 AplicagBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 92 87
1.01.02.01.01 Titulos para Negociacao 92 87
1.01.03 Contas a Receber 30.614 17.249
1.01.03.01 Clientes 30.614 17.249
1.01.03.01.01 Contas a Receber de Clientes 33.014 21.864
1.01.03.01.02 Perdas em Duplicatas a Receber -1.639 -1.642
1.01.03.01.04 Ajuste a Valor Presente -761 -689
1.01.03.01.05 Prov. p/ Duplicatas ndo Expedidas 0 -1.855
1.01.03.01.06 Prov. p/ Duplicatas Devolvidas 0 -429
1.01.04 Estoques 16.000 8.608
1.01.04.01 Produtos acabados e em elaboracdo 1.459 2.460
1.01.04.02 Matérias Primas 11.107 3.112
1.01.04.03 Importag6es em Andamento 3.580 2.186
1.01.04.05 Proviséo p/ perdas nos estoques M.Prima -138 -172
1.01.04.06 Proviséo p/ perdas nos estoques obsoletos -9 -408
1.01.04.07 Proviséo p/ superavaliagdo do estoque 0 -18
1.01.04.08 Proviséo p/ devolucao e faturamento ndo expedido 1 1.587
1.01.04.09 Outros 0 -139
1.01.06 Tributos a Recuperar 800 706
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 800 706
1.01.07 Despesas Antecipadas 962 897
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 406 1.451
1.01.08.03 Outros 406 1.451
1.01.08.03.01 Partes relacionadas 102 1.364
1.01.08.03.02 Outros valores a receber 304 87
1.02 Ativo N&o Circulante 9.996 9.490
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 2.303 2.711
1.02.01.09 Outros Ativos N&o Circulantes 2.303 2.711
1.02.01.09.03 Depositos judiciais 2.037 2.261
1.02.01.09.04 Despesas a amortizar 266 450
1.02.02 Investimentos 1.351 1.870
1.02.02.01 ParticipacGes Societarias 1.351 1.870
1.02.02.01.02 ParticipagBes em Controladas 1.351 1.870
1.02.03 Imobilizado 5.694 4.133
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 5.694 4.133
1.02.03.01.01 MAaquinas e Equipamentos 6.846 5.309
1.02.03.01.02 Instalacdes 1.025 870
1.02.03.01.03 Acessorios e Ferramentas 438 183
1.02.03.01.04 Moldes e Estampos 3.772 3.791
1.02.03.01.05 Equipamentos de Informatica 1.773 1.682
1.02.03.01.06 Moveis e Utensilios 1.561 1.462
1.02.03.01.07 Veiculos 290 290
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - TEC TOY S/A

DFs Individuais / Balangco Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2011 31/12/2010
1.02.03.01.08 Benfeitorias em prédios de terceiros 1.067 1.052
1.02.03.01.09 Imobilizacdo em Andamento 32 0
1.02.03.01.10 (-) Deprecia¢do Acumulada -11.110 -10.506
1.02.04 Intangivel 648 776
1.02.04.01 Intangiveis 648 776
1.02.04.01.02 Marcas e Patentes 91 93
1.02.04.01.03 Software 2.254 2.228
1.02.04.01.04 (-) Amortizagdo Acumulada -1.697 -1.545
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - TEC TOY S/A

DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2011 31/12/2010
2 Passivo Total 61.736 39.563
2.01 Passivo Circulante 37.227 25.910
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 1.865 862
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 510 235
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 1.355 627
2.01.02 Fornecedores 13.583 2.620
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 4.039 1.632
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 9.544 988
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 1.697 1.284
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 1.424 1.122
2.01.03.01.02 Cofins 434 126
2.01.03.01.03 PIS 92 24
2.01.03.01.04 IPI 25 20
2.01.03.01.05 Impostos parcelados 294 790
2.01.03.01.06 Outros 579 295
2.01.03.01.07 (-) Prov. p/ Impostos s/ faturamento ndo expedido 0 -133
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 235 134
2.01.03.02.01 ICMS a recolher 67 78
2.01.03.02.02 Contribuicdo UEA 168 56
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 38 28
2.01.03.03.01 ISS 38 28
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 17.220 14.354
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 17.220 14.354
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 17.220 14.354
2.01.05 Outras Obrigacdes 686 4.703
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 494 4511
2.01.05.01.04 Débitos com Qutras Partes Relacionadas 494 4511
2.01.05.02 Outros 192 192
2.01.05.02.04 Outras 192 192
2.01.06 Provisdes 2.176 2.087
2.01.06.02 Outras Provisfes 2.176 2.087
2.01.06.02.04 Proviséo propaganda e outras 2.176 2.087
2.02 Passivo Néo Circulante 1.651 2.067
2.02.02 Outras Obrigactes 200 161
2.02.02.02 Outros 200 161
2.02.02.02.03 Impostos parcelados 200 161
2.02.04 Provisdes 1.451 1.906
2.02.04.01 Provis@es Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 1.451 1.906
2.02.04.01.01 Provisbes Fiscais 1.284 1.657
2.02.04.01.02 Provisbes Previdenciarias e Trabalhistas 167 249
2.03 Patrimonio Liquido 22.858 11.586
2.03.01 Capital Social Realizado 126.283 112.369
2.03.01.01 Capital social realizado 126.283 110.398
2.03.01.02 Adiant. p/ futuro aumento de capital 0 1.971
2.03.02 Reservas de Capital 5.249 5.249
2.03.02.01  Agio na Emisséo de Ac¢des 227 227
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - TEC TOY S/A

DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2011 31/12/2010
2.03.02.03 Alienacéo de Bénus de Subscricao 2.495 2.495
2.03.02.07 Debentures 2.527 2.527
2.03.04 Reservas de Lucros 154 154
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 154 154
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -108.828 -106.662
2.03.07 Ajustes Acumulados de Conversao 0 476
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - TEC TOY S/A Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2011 & 30/09/2011 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2011 a 30/09/2011 01/07/2010 a 30/09/2010 01/01/2010 a 30/09/2010
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 35.295 72.360 15.663 30.339
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -25.660 -55.913 -11.714 -23.182
3.03 Resultado Bruto 9.635 16.447 3.949 7.157
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -8.066 -18.864 -4.374 -10.938
3.04.01 Despesas com Vendas -3.427 -7.802 -2.525 -5.630
3.04.01.01 Comissoes e fretes -1.271 -3.053 -1.254 -2.545
3.04.01.02 Propaganda e publicidade -940 -2.202 -653 -1.496
3.04.01.03 Imposto internacé@o de produtos -291 -560 -124 -279
3.04.01.04 Desenvolvimento produtos -54 -107 -24 -102
3.04.01.05 Direitos autorais -270 -286 -162 -220
3.04.01.06 Assisténcia técnica -568 -1.494 -264 -810
3.04.01.07 Qutras despesas -33 -100 -44 -178
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -4.162 -11.737 -2.993 -8.109
3.04.02.01 Com pessoal -2.509 -7.289 -1.683 -4.760
3.04.02.02 Infra estrutura -261 -824 -229 -696
3.04.02.03 Servicos prestados por terceiros -801 -1.599 -604 -1.222
3.04.02.04 Depreciacédo e amortizagao -262 -776 -217 -652
3.04.02.06 Outras despesas -329 -1.249 -260 =779
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 27 1.861 1.096 2.943
3.04.04.01 Resultado da baixa de investimentos 0 0 0 1.654
3.04.04.02 Reversdo Provisdo Contingéncias Tributarias 883 0 0
3.04.04.03 Reverséo p/ perdas nos estoques 29 451 0 0
3.04.04.04 QOutras -2 527 1.096 1.289
3.04.05 Outras Despesas Operacionais 35 -413 -188 -370
3.04.05.02 Provisdo p/ perdas nos estoques 0 0 0 -148
3.04.05.03 QOutras 35 -413 -188 -222
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -539 =773 236 228
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 1.569 -2.417 -425 -3.781
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - TEC TOY S/A

DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2011 & 30/09/2011 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2011 a 30/09/2011 01/07/2010 a 30/09/2010 01/01/2010 a 30/09/2010
3.06 Resultado Financeiro -312 -551 -347 418
3.06.01 Receitas Financeiras 1.491 3.090 2.463 2.881
3.06.01.01 De variagcdo cambial 895 1.180 274 825
3.06.01.02 Oultras receitas financeiras 596 1.910 3.274 2.056
3.06.01.03 Refis - Lei 11941/09 0 0 -1.085 0
3.06.02 Despesas Financeiras -1.803 -3.641 -2.810 -2.463
3.06.02.01 De variagdo cambial -379 -791 -200 -691
3.06.02.02 Outras despesas financeiras -1.424 -2.850 -2.610 -1.772
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 1.257 -2.968 -172 -3.363
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro 326 326 0 3.416
3.08.02 Diferido 326 326 0 3.416
3.09 Resultado Liquido das Operag6es Continuadas 1.583 -2.642 -772 53
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 1.583 -2.642 =772 53
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agéo
3.99.01.01 ON -0,00068 -0,00247 -0,00076 0,00005
3.99.01.02 PN -0,00068 -0,00247 -0,00076 0,00005
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo
3.99.02.01 ON -0,00068 -0,00247 -0,00076 0,00005
3.99.02.02 PN -0,00068 -0,00247 -0,00076 0,00005
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - TEC TOY S/A

DFs Individuais / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2011 & 30/09/2011 01/01/2010 & 30/09/2010
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -10.548 -8.694
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes -1.876 -3.401
6.01.01.01 Deprecia¢des e amortizacdes 776 652
6.01.01.02 Prov. p/crédito de liquidagao duvidosa 2 -64
6.01.01.03 Juros, variagdes monetéarias e cambiais -545 -272
6.01.01.04 Resultado da venda de ativo permanente 55 -3
6.01.01.05 Prov. p/ perda nos estoques -451 148
6.01.01.06 Equivaléncia patrimonial 773 -228
6.01.01.07 Ajuste de inventario 0 91
6.01.01.09 AVP-Ajuste a valor presente 72 241
6.01.01.10 Provisé@o p/ duplicatas ndo expedidas 0 1.254
6.01.01.11 Reverséo provisbes estoques 0 -607
6.01.01.12 Lucro/Prejuizo liquido do exercicio -2.642 53
6.01.01.13 Reversdes Prov.Direitos Autorais/Propag. Coop. Zeebo 0 -343
6.01.01.14 Refis IV-Lei 11941/09 0 -1.084
6.01.01.15 INSS-Refis IV-Lei 11941/09 0 397
6.01.01.16 IRPJ/CSLL-Corrente/Diferido -326 -3.416
6.01.01.17 Provisdo para comissées 949 0
6.01.01.18 Reverséo de provisdo para contingéncias -883 0
6.01.01.19 Provisdo para propaganda cooperada 729 0
6.01.01.20 Outros ajustes e reembolso de despesas- ligadas -385 -220
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos -8.672 -5.293
6.01.02.01 Contas a receber de clientes -13.365 664
6.01.02.02 Estoques -7.392 -4.516
6.01.02.03 Demais contas a receber -97 -1.236
6.01.02.05 Impostos a recuperar -94 -143
6.01.02.06 Créditos c/ controladas e coligadas 0 -1
6.01.02.07 Fornecedores 10.963 444
6.01.02.08 Salarios e encargos sociais 1.003 366
6.01.02.09 Impostos a recolher 909 165
6.01.02.10 Prov. p/ verba de propaganda cooperada e outras -366 -335
6.01.02.14 Depositos judiciais 224 -252
6.01.02.15 Impostos parcelados -457 -594
6.01.02.16 Proviséo p/ contingéncias 0 145
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -2.536 -786
6.02.01 Aquisi¢Bes de bens de ativo imobilizado -2.282 -1.395
6.02.03 Participacdo em outras empresas -254 581
6.02.04 Ajuste de avaliag@o patrimonial 0 28
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 14.880 9.600
6.03.01 Captacgéo de financiamentos 9.944 7.771
6.03.02 Integralizacdo de capital 11.004 6.000
6.03.03 Empréstimos a empresas ligadas 1.010 1.885
6.03.04 Juros pagos por financiamentos 0 243
6.03.05 Amortizacado de financiamentos -7.078 -8.270
6.03.06 Adiantamento para futuro aumento de capital 0 1.971
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - TEC TOY S/A

DFs Individuais / Demonstracéo do Fluxo de Caixa -

Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2011 & 30/09/2011 01/01/2010 & 30/09/2010

6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes 1.796 120

6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 1.162 2.127

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 2.958 2.247
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - TEC TOY S/A Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 30/09/2011

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 112.369 5.249 154 -106.662 476 11.586
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 112.369 5.249 154 -106.662 476 11.586
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 13.914 0 0 476 -476 13.914
5.04.01 Aumentos de Capital 13.914 0 0 0 0 13.914
5.04.10 Reversdo de CTA 0 0 0 476 -476 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -2.642 0 -2.642
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -2.642 0 -2.642
5.07 Saldos Finais 126.283 5.249 154 -108.828 0 22.858
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - TEC TOY S/A Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2010 a 30/09/2010

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 104.398 3.169 154 -104.373 0 3.348
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 104.398 3.169 154 -104.373 0 3.348
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 6.000 28 0 0 0 6.028
5.04.01 Aumentos de Capital 6.000 0 0 0 0 6.000
5.04.08 Reserva de &gio na colocagao de agbes 0 28 0 0 0 28
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 53 0 53
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 53 0 53
5.06 Mutagdes Internas do Patrimonio Liquido 0 1971 0 0 0 1.971
5.06.04 Outros 0 1.971 0 0 0 1.971
5.07 Saldos Finais 110.398 5.168 154 -104.320 0 11.400
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - TEC TOY S/A Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2011 & 30/09/2011 01/01/2010 & 30/09/2010
7.01 Receitas 80.912 36.463
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 79.465 33.889
7.01.02 Outras Receitas 1.444 2.510
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagcdo Duvidosa 3 64
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -69.004 -33.087
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -55.913 -23.178
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -13.091 -9.909
7.03 Valor Adicionado Bruto 11.908 3.376
7.04 Retencgdes -776 -652
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -776 -652
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 11.132 2.724
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 2.317 5.044
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -773 228
7.06.02 Receitas Financeiras 3.090 4.816
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 13.449 7.768
7.08 Distribui¢cdo do Valor Adicionado 13.449 7.768
7.08.01 Pessoal 7.289 4.770
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 5.487 1.963
7.08.03 Remuneracdo de Capitais de Terceiros 3.641 4.397
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios -2.968 -3.362
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - TEC TOY S/A

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2011 31/12/2010
1 Ativo Total 62.476 40.064
1.01 Ativo Circulante 52.885 31.496
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 2.873 1.182
1.01.02 AplicagBes Financeiras 96 91
1.01.02.01 AplicagBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 96 91
1.01.02.01.02 Titulos Disponiveis para Venda 96 91
1.01.03 Contas a Receber 30.862 17.508
1.01.03.01 Clientes 30.862 17.508
1.01.03.01.01 Contas a receber de clientes 33.262 22.123
1.01.03.01.02 Perdas em duplicatas a receber -1.639 -1.642
1.01.03.01.04 Ajuste a valor presente -761 -689
1.01.03.01.05 Prov. p/ duplicatas ndo expedidas 0 -1.855
1.01.03.01.06 Prov. p/ duplicatas devolvidas 0 -429
1.01.04 Estoques 16.008 8.657
1.01.04.01 Produtos acabados e em elaboracdo 1.459 2.509
1.01.04.02 Matérias primas 11.115 3.112
1.01.04.03 Importag6es em andamento 3.580 2.186
1.01.04.05 Proviséo p/ perdas nos estoques - mat. prima -138 -172
1.01.04.06 Proviséo p/ perdas nos estoques-obsoletos -9 -408
1.01.04.07 Proviséo p/ superavaliagdo do estoque 0 -18
1.01.04.08 Proviséo p/ devolucao e faturamento ndo expedido 1 1.587
1.01.04.09 Outros 0 -139
1.01.06 Tributos a Recuperar 825 729
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 825 729
1.01.07 Despesas Antecipadas 964 897
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 1.257 2.432
1.01.08.03 Outros 1.257 2.432
1.01.08.03.02 Partes relacionadas 0 1.364
1.01.08.03.03 Outros valores a receber 1.257 1.068
1.02 Ativo N&o Circulante 9.591 8.568
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 2.303 2.711
1.02.01.09 Outros Ativos N&o Circulantes 2.303 2.711
1.02.01.09.03 Depositos judiciais 2.037 2.261
1.02.01.09.04 Despesas a amortizar 266 450
1.02.02 Investimentos 876 876
1.02.02.01 ParticipacGes Societarias 876 876
1.02.02.01.01 ParticipagBes em Coligadas 876 876
1.02.03 Imobilizado 5.763 4.205
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 5.763 4.205
1.02.03.01.01 MAaquinas e equipamentos 6.846 5.309
1.02.03.01.02 Instalacdes 1.025 870
1.02.03.01.03 Acessarios e ferramentas 438 183
1.02.03.01.04 Moldes e estampos 3.772 3.791
1.02.03.01.05 Equipamentos de informatica 1.831 1.734
1.02.03.01.06 Moveis e Utensilios 1.604 1.502
1.02.03.01.07 Veiculos 290 290

PAGINA: 13 de 76



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - TEC TOY S/A

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2011 31/12/2010
1.02.03.01.08 Benfeitorias em prédios de terceiros 1.067 1.052
1.02.03.01.09 Imobilizacdo em Andamento 32 0
1.02.03.01.10 (-) Depreciac¢éo acumulada -11.142 -10.526
1.02.04 Intangivel 649 776
1.02.04.01 Intangiveis 649 776
1.02.04.01.02 Marcas e patentes 91 93
1.02.04.01.03 Software 2.256 2.229
1.02.04.01.04 (-) Amortizagao acumulada -1.698 -1.546
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DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2011 31/12/2010
2 Passivo Total 62.476 40.064
2.01 Passivo Circulante 37.970 26.407
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 1.953 919
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 530 258
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 1.423 661
2.01.02 Fornecedores 14.223 3.032
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 4.274 1.854
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 9.949 1.178
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 1.712 1.312
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 1.439 1.145
2.01.03.01.02 Cofins 436 132
2.01.03.01.03 PIS 94 25
2.01.03.01.04 IPI 25 20
2.01.03.01.05 Impostos Parcelados 294 790
2.01.03.01.06 Outros 590 311
2.01.03.01.07 (-) Prov. p/ impostos s/ faturamento ndo expedido 0 -133
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 235 134
2.01.03.02.01 ICMS a recolher 67 78
2.01.03.02.02 Contribuicdo UEA 168 56
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 38 33
2.01.03.03.01 ISS a recolher 38 33
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 17.220 14.354
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 17.220 14.354
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 17.220 14.354
2.01.05 Outras Obrigacdes 686 4.703
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 494 4511
2.01.05.01.04 Débitos com Qutras Partes Relacionadas 494 4511
2.01.05.02 Outros 192 192
2.01.05.02.04 Outras 192 192
2.01.06 Provisdes 2.176 2.087
2.01.06.02 Outras Provisfes 2.176 2.087
2.01.06.02.04 Provisbes propaganda e outras 2.176 2.087
2.02 Passivo Néo Circulante 1.651 2.067
2.02.02 Outras Obrigactes 200 161
2.02.02.02 Outros 200 161
2.02.02.02.03 Impostos parcelados 200 161
2.02.04 Provisdes 1.451 1.906
2.02.04.01 Provis@es Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 1.451 1.906
2.02.04.01.01 Provisbes Fiscais 1.284 1.657
2.02.04.01.02 Provisbes Previdenciarias e Trabalhistas 167 249
2.03 Patrim6nio Liquido Consolidado 22.855 11.590
2.03.01 Capital Social Realizado 126.283 112.369
2.03.01.01 Capital social realizado 126.283 110.398
2.03.01.02 Adiant. p/ futuro aumento de capital 0 1.971
2.03.02 Reservas de Capital 5.249 5.249
2.03.02.01  Agio na Emisséo de Ac¢des 227 227
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DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Cédigo da  Descricédo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2011 31/12/2010
2.03.02.03 Alienacéo de Bénus de Subscricao 2.495 2.495
2.03.02.07 Debentures 2.527 2.527
2.03.04 Reservas de Lucros 154 154
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 154 154
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -108.828 -106.662
2.03.07 Ajustes Acumulados de Conversao 0 476
2.03.09 Participacdo dos Acionistas Ndo Controladores -3 4
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2011 & 30/09/2011 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2011 a 30/09/2011 01/07/2010 a 30/09/2010 01/01/2010 a 30/09/2010
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 35.698 73.861 15.620 31.836
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -26.219 -57.094 -11.755 -23.475
3.03 Resultado Bruto 9.479 16.767 3.865 8.361
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -7.916 -19.179 -8.877 -20.233
3.04.01 Despesas com Vendas -3.457 -7.899 -4.125 -8.531
3.04.01.01 Comissoes e fretes -1.271 -3.053 -1.280 -2.594
3.04.01.02 Propaganda e publicidade -970 -2.284 -2.411 -3.864
3.04.01.03 Imposto internacé@o de produtos -291 -560 -124 -280
3.04.01.04 Desenvolvimento produtos -54 -122 666 -15
3.04.01.05 Direitos autorais -270 -286 -163 -220
3.04.01.06 Assisténcia técnica -568 -1.494 -276 -821
3.04.01.07 Qutras despesas -33 -100 -537 =737
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -4.523 -12.723 -5.657 -14.284
3.04.02.01 Com pessoal -2.832 -8.175 -2.646 -8.297
3.04.02.02 Infra estrutura -275 -862 -221 -930
3.04.02.03 Servicos prestados por terceiros -804 -1.610 -1.374 -2.460
3.04.02.04 Depreciacédo e amortizagao -266 -788 -234 -701
3.04.02.06 Outras despesas -346 -1.288 -1.182 -1.896
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 34 1.861 1.088 2.943
3.04.04.01 Resultado da baixa de investimentos 0 0 0 1.654
3.04.04.02 Reversdo Provisdo Contingéncias Tributarias 883 0 0
3.04.04.03 Reverséo p/ perdas nos estoques 29 451 0 0
3.04.04.04 QOutras 5 527 1.088 1.289
3.04.05 Outras Despesas Operacionais 30 -418 -183 -361
3.04.05.02 Provisdo p/ perdas no estoque 0 0 0 -148
3.04.05.03 QOutras 30 -418 -183 -213
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 1.563 -2.412 -5.012 -11.872
3.06 Resultado Financeiro -320 -564 -397 95
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2011 & 30/09/2011 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2011 a 30/09/2011 01/07/2010 a 30/09/2010 01/01/2010 a 30/09/2010
3.06.01 Receitas Financeiras 1.491 3.097 2.468 2.868
3.06.01.01 De variagdo cambial 895 1.180 274 802
3.06.01.02 Oultras receitas financeiras 596 1.917 3.279 2.066
3.06.01.03 Refis - Lei 11941/09 0 0 -1.085 0
3.06.02 Despesas Financeiras -1.811 -3.661 -2.865 -2.773
3.06.02.01 De variagcdo cambial -370 -783 -202 -818
3.06.02.02 Outras despesas financeiras -1.441 -2.878 -2.663 -1.955
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 1.243 -2.976 -5.409 -11.777
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro 335 326 0 3.416
3.08.01 Corrente 9 0 0 0
3.08.02 Diferido 326 326 0 3.416
3.09 Resultado Liquido das Operag6es Continuadas 1.578 -2.650 -5.409 -8.361
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 1.578 -2.650 -5.409 -8.361
3.11.01 Atribuido a So6cios da Empresa Controladora 1.583 -2.642 -772 53
3.11.02 Atribuido a Sécios N&o Controladores -5 -8 -4.637 -8.414
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agdo)
3.99.01 Lucro Basico por Agao
3.99.01.01 ON -0,00068 -0,00247 -0,00076 0,00005
3.99.01.02 PN -0,00068 -0,00247 -0,00076 0,00005
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo
3.99.02.01 ON -0,00068 -0,00247 -0,00076 0,00005
3.99.02.02 PN -0,00068 -0,00247 -0,00076 0,00005
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2011 & 30/09/2011 01/01/2010 & 30/09/2010
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -11.016 -15.374
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes -2.671 -11.400
6.01.01.01 Depreciacdes e amortizacdes 788 701
6.01.01.02 Prov. p/crédito de liquidagao duvidosa 2 -64
6.01.01.03 Juros, variagdes monetéarias e cambiais -571 -169
6.01.01.04 Resultado da venda de ativo permanente 55 -3
6.01.01.05 Prov. p/ perda nos estoques -451 148
6.01.01.07 Ajuste de inventario 0 92
6.01.01.08 Participacédo dos minoritarios -8 -8.414
6.01.01.09 AVP-Ajuste a valor presente 72 241
6.01.01.10 Provisé@o p/ duplicatas ndo expedidas 0 1.254
6.01.01.11 Reverséo provisbes estoques 0 -607
6.01.01.12 Lucro/Prejuizo liquido do exercicio -2.642 53
6.01.01.13 Reversdes Prov.Direitos Autorais/Propag. Coop. Zeebo 0 -343
6.01.01.14 Refis IV-Lei 11941/09 0 -1.084
6.01.01.15 INSS-Refis IV-Lei 11941/09 0 397
6.01.01.16 IRPJ/CSLL-Corrente/Diferido -326 -3.416
6.01.01.17 Provisdo para comissées 949 0
6.01.01.18 Reverséo de provisdo para contingéncias -883 0
6.01.01.19 Provisdo para propaganda cooperada 729 34
6.01.01.20 QOutros ajustes e reembolso de despesas - ligadas -385 -220
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos -8.345 -3.974
6.01.02.01 Contas a receber de clientes -13.354 630
6.01.02.02 Estoques -7.351 -5.257
6.01.02.03 Demais contas a receber -66 -285
6.01.02.05 Impostos a recuperar -96 -320
6.01.02.07 Fornecedores 11.191 1.452
6.01.02.08 Salarios e encargos sociais 1.034 582
6.01.02.09 Impostos a recolher 896 301
6.01.02.10 Prov. p/ verba de propaganda cooperada e outras -366 -335
6.01.02.11 Demais contas a pagar 0 -36
6.01.02.13 Adiantamentos p/ Investimentos 0 -5
6.01.02.14 Depositos judiciais 224 -252
6.01.02.15 Impostos parcelados -457 -594
6.01.02.16 Provisdo p/ contingéncias 0 145
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -2.543 -2.571
6.02.01 Aquisi¢Bes de bens de ativo imobilizado -2.270 -1.549
6.02.03 Participacdo em outras empresas -273 -1.050
6.02.04 Ajuste de avaliag@o patrimonial 0 28
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 15.255 19.950
6.03.01 Captagéo de financiamentos 9.944 7.771
6.03.02 Integralizacdo de capital 11.277 12.000
6.03.03 Empréstimos a empresas ligadas 1.112 1.885
6.03.04 Juros pagos por financiamentos 0 -82
6.03.05 Amortizacao de financiamentos -7.078 -8.270
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa -

Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2011 & 30/09/2011 01/01/2010 & 30/09/2010
6.03.06 Adiantamento p/ futuro aumento de capital 0 6.646
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes 1.696 2.005
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 1.273 2.711
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 2.969 4.716
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 30/09/2011

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 112.369 5.249 154 -106.662 476 11.586 4 11.590
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 112.369 5.249 154 -106.662 476 11.586 4 11.590
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 13.914 0 0 476 -476 13.914 0 13.914
5.04.01 Aumentos de Capital 13.914 0 0 0 0 13.914 0 13.914
5.04.10 Reverséo de CTA 0 0 0 476 -476 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -2.642 0 -2.642 -7 -2.649
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -2.642 0 -2.642 1 -2.641
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 0 0 -8 -8
5.05.02.10 Participacéo dos néo controladores 0 0 0 0 0 0 -8 -8
5.07 Saldos Finais 126.283 5.249 154 -108.828 0 22.858 -3 22.855
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2010 a 30/09/2010

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 104.398 3.169 154 -104.373 0 3.348 0 3.348
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 104.398 3.169 154 -104.373 0 3.348 0 3.348
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 6.000 28 0 0 0 6.028 0 6.028
5.04.01 Aumentos de Capital 6.000 0 0 0 0 6.000 0 6.000
5.04.08 Reserva de agio na colocagéo de acdes 0 28 0 0 0 28 0 28
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 53 0 53 0 53
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 53 0 53 0 53
5.06 Mutag6es Internas do Patriménio Liquido 0 1.971 0 0 0 1.971 0 1.971
5.06.04 Outros 0 1.971 0 0 0 1.971 0 1.971
5.07 Saldos Finais 110.398 5.168 154 -104.320 0 11.400 0 11.400
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2011 & 30/09/2011 01/01/2010 & 30/09/2010
7.01 Receitas 82.484 38.126
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 81.042 35.544
7.01.02 Outras Receitas 1.439 2.493
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagcdo Duvidosa 3 89
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -70.370 -38.877
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -57.094 -23.475
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -13.276 -15.402
7.03 Valor Adicionado Bruto 12.114 -751
7.04 Retencgdes -788 -701
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -788 -701
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 11.326 -1.452
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 3.097 4.803
7.06.02 Receitas Financeiras 3.097 4.803
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 14.423 3.351
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 14.423 3.351
7.08.01 Pessoal 8.175 8.298
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cfes 5.563 2.122
7.08.03 Remuneracdo de Capitais de Terceiros 3.661 4.708
7.08.04 Remuneracdo de Capitais Proprios -2.976 -11.777
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b COMENTARIOS DA ADMINISTRACAO

Tectoy SETEMBRO DE 2011

O terceiro trimestre da Companhia foi marcado pela evolu¢cdo do resultado em comparacdo a 2010. Esta melhora é
resultante basicamente de 3 fatores: (a) aumento do volume de vendas de DVD, (b) aumento do volume de vendas de
Setup boxes para a Sky, (c) lancamento da linha de produtos licenciados (ja foram comercializadas no varejo durante o
Dia das Criancas). Abaixo destacamos as principais evolugdes do trimestre:

e Vendas de DVD e de Setup Boxes: No terceiro trimestre mantivemos o ritmo de crescimento nas vendas de
DVD’s e encerramos o trimestre com um Market Share de 23% (fonte: Eletros). Com isto, posicionado a
Companhia como uma das principais fabricantes de DVD no Pais. O crescimento nas vendas é devido a uma boa
distribuicdo no varejo e principalmente pelo lancamento de novos produtos. Neste trimestre a Companhia langou
uma linha de DVD’s licenciados, sendo 2 modelos da franquia Barbie, 2 das Princesas e 2 do Carros 2. Atualmente
a empresa possui 11 modelos de DVD no line up de produtos, e para o ultimo trimestre teremos o lancamento de
mais um produto licenciado: um DVD Portatil da franquia Backyardigans.

Market Share DVD
25,0% - 23,0%
20,0%
15,0%
9,2%
10,0% - -
3.5% 9
0,0% T T T T T T
Set'07 Set'08 Set'09 Set'10 Set'11

*Fonte: Eletros

No terceiro trimestre o faturamento dos Setup Boxes para a Sky ganharam maior escala, e representaram
aproximadamente 30% do faturamento total da Companhia. No acumulado do ano esta participagdo estd em
26%.

e Resultado: Devido ao crescimento de 129% nas vendas em relagdo ao 32 trimestre de 2010 e também a uma
reducdo no percentual das despesas varidveis e fixas, a Companhia gerou um lucro de RS 1,6MM no trimestre

versus um prejuizo de RS 0,8MM em 2010.

No acumulado do ano, o crescimento da receita foi de 132%, e o resultado antes do resultado financeiro e tributos
encerrou o periodo com um prejuizo de RS 2,4MM, ou seja, RS 9,5MM melhor do que o mesmo periodo do ano anterior.

RESULTADO DO 32 TRIMESTRE DE 2011

VOLUMES E RECEITAS

PAGINA: 24 de 76



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - TEC TOY S/A

-
& ™, Desen TECTOY S/A
s COMENTARIOS DA ADMINISTRACAO

Tectoy SETEMBRO DE 2011

Versao : 1

VOLUMES: A empresa obteve importante crescimento no volume de vendas de DVD, sendo que de Janeiro a Setembro de

2011 o volume de vendas foi quase 3 vezes maior do que o mesmo periodo do ano anterior. Como conseqliéncia, a

empresa obteve um Market Share neste segmento de 23%, posicionando-se entre as principais empresas fabricantes de

DVD do pai
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RECEITA:

A receita consolidada da Companhia apresentou um crescimento de 129% no trimestre em comparag¢do a 2010, e no

acumulado do ano o crescimento foi de 132%. A Tectoy S/A (controladora) obteve um crescimento no ano de 139%,
enquanto que a Tectoy Entretenimento Digital 10%. O crescimento do faturamento da Tectoy S/A, conforme ja
comentado, basicamente é devido ao aumento do volume de vendas de DVD e setup boxes e ao langamento dos
produtos licenciados.
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Com relagdo a Tectoy Entretenimento Digital, o incremento no faturamento esta diretamente relacionado ao aumento do

numero de downloads na América Latina também a receita com desenvolvimento de jogos e aplicativos para redes

sociais (ex: Facebook), e para plataformas como Iphone, Ipad e Android.
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Tectoy SETEMBRO DE 2011

RESULTADO BRUTO

O resultado bruto do trimestre foi RS 9,5MM, 27% do faturamento liquido. No ano o valor foi RS 16,7MM, 23% do
faturamento. Em comparagdo aos nove primeiros meses de 2010, obtivemos um incremento de RS 8,4MM no resultado
bruto, ou seja, um incremento de 100% sobre o valor do ano anterior.

Vale comentar, que a medida que as vendas de setup boxes tiverem uma maior representatividade no faturamento da
empresa, faz-se necessario analisar a margem de contribuicdo da Companhia (margem contribuicdo = resultado bruto —
despesa com vendas), e ndo apenas o resultado bruto, pois no faturamento do setup box ndo existe a incidéncia de
nenhuma despesa variavel, ou seja, o resultado bruto é igual a margem de contribuicdo, e por isso o resultado bruto do
setup boxes percentualmente é menor do que o dos outros produtos. Além disto, é importante mencionar que nesta
operacdo a empresa ndo tem risco cambial e tampouco qualquer custo financeiro.

Apenas para fins de comparacgéo, o resultado bruto da Companhia Controladora sem as vendas dos setup boxes, ou seja,
apenas dos produtos Tectoy, representou 28,5% do faturamento liquido que é superior aos 23,6% do ano anterior; ou
seja; a Companhia aumentou em 70% o volume de vendas dos produtos Tectoy e também aumentou a rentabilidade.

DESPESAS/RECEITAS OPERACIONAIS:

DESPESA COM VENDAS:

% Desp. Vendas sobre Faturamento Q3'09 YTD Q3'10YTD Q3'11YTD
Comissoes e Fretes 6,9% 8,1% 4,1%
Assiténcia Técnica 2,3% 2,6% 2,0%
Propaganda e Publicidade 25,4% 12,2% 3,3%
Imposto de Internacdo 0,7% 0,9% 0,8%
Royalties/Dir. Autorais 1,3% 0,7% 0,4%
Outras Despesas 0,7% 2,3% 0,1%
TOTAL % DESP. COM VENDAS 37,3% 26,8% 10,7%

O forte controle de custos e revisdo de processos resultou em um considerdvel decréscimo das despesas com vendas, as
quais representaram 10,7% do faturamento nos primeiros nove meses do ano contra 26,8% em 2010, uma redugao de
16,1 pontos percentuais. Esta redugao da participacao das despesas com vendas deve-se aos seguintes fatores:

e Otimiza¢ao do Frete da Entrega: Foram criadas novas politicas de negdcios para o frete da entrega no intuito de
minimizac¢do dos custos. Além disto, a venda de setup boxes ajuda na diluigdo nas despesas com vendas, uma vez
gue ndo existe qualquer custo variavel sobre as vendas. Com isto o percentual do frete sobre as vendas reduziu
guase pela metade (5,0% em 2010 versus 2,7% em 2011). Se fizermos a comparagao do frete excluindo a venda
de setup boxes temos uma redugdo de 26% (de 5% em 2010 para 3,7% em 2011).

PAGINA: 26 de 76



ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2011 - TEC TOY S/A

-
# o™, Desen
e

Tectoy

TECTOY S/A
COMENTARIOS DA ADMINISTRAGCAO
SETEMBRO DE 2011

Versao : 1

e Venda de Setup boxes: Conforme ja comentado, ndo existem despesas com vendas no faturamento do setup

boxes. Como conseqiiéncia, a medida que o faturamento for aumentando, a participacdo da despesa com vendas

sobre o faturamento sera reduzida.

e Propaganda e Publicidade: Até o terceiro trimestre de 2010, o resultado da Zeebo Brasil era consolidado no

balanco da Tectoy S/A, e em Q3’10 a Zeebo Brasil efetuou um investimento de RS 1,8MM em propaganda e

publicidade visando o dia das criancas. Este é o principal motivo da reducdo de RS 1,6MM quando comparamos

2011 com 2010.

DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS: Encerramos o trimestre com RS 12,7MM de despesas gerais e administrativas.
Isto representou uma reduc¢do de RS 1,6MM em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. Esta reducdo deve-se

principalmente pelo fato de as despesas relacionadas ao Zeebo estarem fora do balango da Companhia (desde o ultimo

trimestre de 2010 a Zeebo Brasil ndo é mais consolidada no balanco da Tectoy S/A pelo fato da participacdo da Tectoy ter

se tornado inferior a 20%).

DESPESAS GERAIS E ADMINISTR. Q3'09 YTD Q3'10YTD Q3'11YTD
Despesa com Pessoal 10.455 8.297 8.175
Despesa com Infraestrutura 922 930 862
Servicos prestados por Terceiros 5.015 2.460 1.610
Depreciagao e Amortizagao 560 701 788
Outras Despesas 2.336 1.896 1.288

TOTAL DESP. G&A

OUTRAS RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS: O valor de RS 1,4MM nesta linha refere-se a dois eventos:

19.288 14.284 12.723

e Shared Services: A Tectoy presta alguns servicos compartilhados para a Zeebo Brasil, e, por estes servigos, a

Zeebo Brasil paga um “fee” mensal a Tectoy SA. O valor acumulado desta receita foi de RS 0,4 MM no ano. A

Companhia encerrou a prestacdo destes servigos a partir de Agosto’11.

e Reversdo de provisdes: Tivemos a reversdo de RS 0,9MM que estavam a maior.

RESULTADO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO E TRIBUTOS

A Companhia encerrou o trimestre com um lucro de RS 1,6MM antes do resultado financeiro e tributos no trimestre.

Este resultado operacional demonstra uma melhora de RS 6,6MM em relagdo a 2010 e de RS 8,2MM em relag3o a 2009,

conforme demonstrado abaixo.
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No acumulado do ano, encerramos o periodo com um prejuizo de RS 2,4MM, resultado este que apesar de negativo

apresenta uma melhora de RS 9,5MM em relagdo a 2010 e RS 20,4MM em relagdo a 2009.

(5.000) -
(10.000) -
(15.000) -

(20.000) -

Resultado antes do Resultado Financeiro e

Tributos - Q3 YTD

Q3' Q3' Q3'11YTD
(2.412)

(11.872)

(22.797)

e

(25.000)

RECEITA/DESPESA FINANCEIRA E TRIBUTOS

A empresa encerrou o trimestre com aproximadamente RS 0,6 MM de despesa no resultado financeiro no acumulado do
ano, e por ter tido prejuizo no periodo n3o teve imposto de renda e/ou contribuicdo social. Na linha de tributos quando
fazemos a comparagdo com o mesmo periodo de 2010, observamos uma variagdo negativa de RS 3,1MM. Isto se deve ao
fato que no primeiro trimestre do ano passado, reconhecemos no resultado o efeito positivo pela adesdo ao programa de
parcelamento de impostos previsto na Lei 11.941/09 — “Refis IV” (efeito total = RS 4,1MM, sendo parte em tributos e
parte na receita financeira). Conforme ja comentado, a Companhia consolidou junto a RFB e PGFN a adesdo ao

parcelamento.

RESULTADO ATRIBUIDO A SOCIO NAO CONTROLADORES
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A variacdo de RS 8,4MM em relacdo a 2010, deve-se basicamente a ndo consolidacdo da Zeebo Brasil, a partir do 42
trimestre de 2010.

RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO

A empresa encerrou o trimestre com um lucro de RS 1,6MM, ou seja, uma evolucdo de RS 2,4MM em comparac¢do ao
terceiro trimestre de 2010 (prejuizo de RS 0,8MM) e RS 7,3MM em comparac3o ao terceiro trimestre de 2009:

Resultado Liquido - 32 Trimestre

1.583

2.000

1.000

1.000) - S

( )
(2.000)
(3.000)
( )
( )
( )

4.000

5.000

6.000

[l il Fud Y
[o-700)

No acumulado do ano, a empresa obteve um prejuizo de RS 2,6MM. Em 2010 o resultado foi um lucro de RS 0,1MM,
entretanto conforme ja mencionado acima, tivemos o efeito de RS 4,1MM referente a adesdo ao “Refis IV”, e também
tivemos um efeito positivo pela venda das participagdes nas empresas Tectoy Desenvolvimento Digital e Level Up! No
valor de RS 1,7MM. Com isto abaixo segue o comparativo do resultado liquido da empresa antes e depois do efeito da
adesdo ao Refis IV, e da venda das participagoes:

RESULTADO DO PERIODO Q3'09YTD Q3'10YTD Q3'11YTD
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO (18.478) 53 (2.642)
(- ) Efeito do Refis IV e Venda Particp. - (5.963)

Resultado sem efeito do Refis IV e Venda Particip (18.478) 4 (5.910) (2.642)
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Resultado sem efeito do Refis IV e
Venda Particip

3 Q3' Q3'11 YTD
(5.000) - (2.642)
- (5.910)
(10.000) -
(15.000) -
(20.000) (18.478)

ENDIVIDAMENTO E PATRIMONIO LIQUIDO

Em Janeiro’11 ocorreu um aumento de capital na Companhia, que possibilitou a expansdo da produgdo/faturamento ja
comentado. Entretanto o valor do aumento de capital foi menor do que havia sido previsto, devido a isto a empresa teve
a necessidade de captar estes recursos no mercado financeiro, gerando assim despesas financeiras ndao previstas
incialmente.

Além disto, como conseqiiéncia do aumento de capital, houve também o aumento do valor do Patriménio liquido
conforme demonstrado abaixo:

Endividamento *

38.

40.000 A
35.000 -
30.000 -
25.000 -
20.000 -
15.000 -
10.000 A

5.000 -

S

Dez'08 Dez'09 Dez'10 Set'11

*Endividamento = Empréstimos (39 + Parte Relac.) + Duplicatas Descontadas + Impostos Parcelados + Debéntures
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Patrimonio Liquido
30.000 A 22.855
20.000 A 11590
10.000 - 3.480
(10.000) - e Dez'07 De. Dez'09 Dez'10 Set'11
(20.000) - (6.698) (10.455)
(30.000) -
(40.000) -
(50.000) (47.976)

Por fim, é importante comentar a finalizacdo do processo de aumento de capital e da consolidacdo do Programa
de Parcelamento de Impostos, conforme explicado abaixo:

e Consolidacdo do Programa de Parcelamento de Impostos — Refis IV: Em Julho’11 a Companhia consolidou o
seu pedido de ades3do ao programa de parcelamento de impostos junto a RFB e a PGFN, conforme Lei
11.941/09. Isto gerou um ganho a Companhia de aproximadamente RS 4MM, o qual ja foi reconhecido no

exercicio de 2010.

e Aumento de Capital: Em 16 de dezembro de 2010, foi realizada reunido do Conselho de Administracdo
aprovando o aumento de capital social da Companhia, por meio do Aviso aos Acionistas, no valor de RS
26,5MM .

No dia 1° de agosto de 2011 ocorreu o Leildao de Sobras de Ag¢bes nas condigdes descritas no Edital. No dia 3 de
agosto de 2011, conforme publicado no Anuncio de Encerramento de Distribuicdo de Agdes, ndo houve
subscrigao das Sobras durante o referido Leildo.

Contudo, os acionistas minoritarios, no prazo de direito, manifestaram a retratacdo da subscricdo outrora
realizada no montante de RS 1,7M sendo tal devolucio liquidada pela Tectoy em 23 de agosto de 2011.

Devido a isto o valor final do aumento de capital foi de RS 15.9MM, sendo que RS 6,6MM foram convers3o de
mutuo e adiantamento para futuro aumento de capital junto ao acionista controlador (ingresso de caixa em
2010), RS 5,1MM aporte de caixa do acionista controlador em 2011 e RS 4,2MM ingresso de caixa dos acionistas
minoritarios em 2011.

TECTOY ENTRETENIMENTO DIGITAL
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TECTOY MOBILE Q3'10YTD Q3'11YTD DELTA
N2 DOWNLOADS 447.405 617.114 38%
RECEITA BRUTA 1.438 1.576 10%
RECEITA LIQUIDA 1.359 1.498 10%
DESPESAS (1.611) (1.805) 12%

F
RESULTADO LiQUIDO (252) (307) (55)

A Tectoy Entretenimento Digital teve um incremento de 10% em sua receita liquida, e de 38% no numero de

downloads ao final do terceiro trimestre de 2011 em compara¢do ao mesmo periodo do ano anterior.

O crescimento acima citado da receita deve-se basicamente a dois fatores:

Faturamento Latam: O faturamento dos outros paises da América Latina teve um importante crescimento,
devido ao inicio da operacao da distribuicdo dos jogos Disney na América Latina, e assinatura de contratos
com novas operadoras. Ao final do Q3 o faturamento destes paises representou 20% do faturamento total da
empresa (RS 320k), enquanto que no mesmo periodo do ano anterior eles representaram apenas 5%.
Desenvolvimento de Jogos e Aplicativos: Desde Agosto do ano passado, a Tectoy Entretenimento Digital
comecgou a desenvolver jogos e aplicativos para redes sociais (ex: Facebook), e para plataformas como o
Iphone, IPad e Android. No acumulado do ano até Q3 o faturamento deste segmento ja representou 18% da
receita total da Tectoy Entretenimento (RS 281k). Importante mencionar que este é o segmento de maior
rentabilidade da Tectoy Entretenimento Digital.

Faturamento Brasil: No acumulado do ano, tivemos uma queda de 25% no faturamento referente a
downloads de jogos no Brasil. Esta queda é devida pelo fato de um dos principais publishers ter atrasado o
langamento dos 4 principais jogos do ano. Este atraso impactou principalmente o 32 trimestre que foi 40%
inferior ao Q3 de 2010.

Abaixo segue grafico ilustrando a evolugdo da receita na Tectoy Entretenimento Digital:

1.600 143300
1.400 A 1.283
1.200 A 975
1.000
800 -
600 - 70 a1
400 -~
200 4 75 80
Downloads Brasil Downloads Receita com RECEITA BRUTA
Latam desenv. de logos TOTAL
e aplicativos
EQ310YTD mQ3'11YTD

PAGINA: 32 de 76



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - TEC TOY S/A Versdo : 1

-
& ™, Desen TECTOY S/A
~ COMENTARIOS DA ADMINISTRACAO

Tectoy SETEMBRO DE 2011

Tivemos um aumento de RS 194k nas despesas operacionais, isto se refere 3 contratacdo de pessoal para o
desenvolvimento de jogos e aplicativos conforme citado anteriormente.

A Tectoy Entretenimento Digital encerrou o terceiro trimestre com um prejuizo acumulado no ano de RS 307k versos
um prejuizo de RS 252k em 2010.

Para o ultimo trimestre, a representatividade do desenvolvimento de jogos, que foi de 18% da receita até Setembro,
deve crescer mais que proporcionalmente as demais linhas de negdcio da empresa (importante comentar que a
rentabilidade deste segmento é maior do que a gerada pelos demais segmentos da Companhia). Este crescimento
ocorrera dado que a Tectoy Entretenimento Digital é uma das principais empresas brasileiras com capacitacdo para
desenvolvimento e entrega de jogos e aplicativos para Redes Sociais — mercado em franca expansado. Alguns cases ja
estdo “no ar”, incluindo um jogo para Facebook desenvolvido para um “reality show” da TV Brasileira, e também
aplicativos desenvolvidos para a RIM (fabricante do Blackberry).

CONSIDERACOES FINAIS

A empresa encerrou o trimestre demonstrando evolugao nos principais indices operacionais e indicadores de seu
balangco comparado aos anos anteriores.

Executando a estratégia tragada em 2010, a empresa vem conseguindo aumentar a escala do faturamento com
produtos préprios, melhorar as margens de lucratividade nos mesmos e também produzir um volume crescente
de produtos para terceiros (Setup boxes para Sky).

Entretanto, a Companhia teve que buscar no mercado financeiro recursos para financiar este crescimento, e com
isto encerrou o trimestre com RS 1,9MM de despesa de juros no ano. Ou seja, do prejuizo total do periodo de RS
2,6MM, 73% (RS 1,9MM) s3o juros para financiar o crescimento do faturamento da Companhia. A redugdo do
custo financeiro é um projeto a ser perseguido para a melhoria da rentabilidade.

A Companhia continua buscando novos parceiros que estejam interessados em produzir seus produtos no Brasil,
bem como continua desenvolvendo e langando novos produtos da linha Tectoy. No terceiro trimestre foram
lancados 7 novos produtos, e para o ultimo trimestre teremos o lancamento de mais um. Vale destacar o
langamento da linha de produtos licenciados que teve grande aceitagado por parte dos consumidores.

Destacamos abaixo as principais evolugdes da Companhia neste trimestre, que sao refletidas nos dois graficos a
seguir:

e Aumento de 132% no faturamento;

e Reducdo do percentual das despesas fixas e varidveis;

e Aumento de RS 11,3MM no Patriménio Liquido em comparacdo a Dez’10;

e Geracgdo de lucro no 32 trimestre de 2011.

EVOLUCAO DOS KPI’s — 32 TRIMESTRE:
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EVOLUCAO DOS KPI's — Q3 ACUMULADO:
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*Resultado sem efeito do Refis IV e venda de participa¢do aciondria

Versao : 1

PAGINA: 34 de 76



ITR - Informag®es Trimestrais - 30/09/2011 - TEC TOY S/A Versdo : 1

Notas Explicativas

Tectoy S.A.

(Companhia aberta)

Notas explicativas as demonstrac¢des financeiras

Trimestre findo em 30 de setembro de 2011 e
exercicio findo em 31 de dezembro de 2010

(Em milhares de Reais)

Contexto operacional

A Tectoy S.A. (“Companhia”) dedica-se ao desenvolvimento, a fabricacdo e a comercializacdo de produtos de
entretenimento como videogames, jogos para celulares e brinquedos eletrénicos, video compact disc, DVDs, DVDs de
video karaoké e Set Top Box para TV por assinatura.

Constituida como uma “Sociedade Anénima” domiciliada no Brasil, as agdes da Companhia sdo negociadas na BM&F
Bovespa. A sede social esta localizada na Rua Dr. Cardoso de Melo, 1.855, Sdo Paulo - SP.

Apresentacao das Informagdes Trimestrais ( ITR)

2.1 Bases de preparagao e apresentacdo das informagdes trimestrais individuais e consolidadas

Declaracéo de conformidade (com relagcdo as Normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS) e as préticas
contabeis adotadas no Brasil)

As presentes informagdes trimestrais incluem:

¢ As informacGes trimestrais consolidadas preparadas conforme as IFRS emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB) e também de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil; e

¢ As informagdes trimestrais da controladora preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

As informagdes trimestrais individuais da controladora foram elaboradas de acordo com as préticas contabeis adotadas no
Brasil. No caso da controladora, essas praticas diferem das IFRS, aplicavel as demonstracdes financeiras separadas,
somente no que se refere a avaliacdo dos investimentos em controladas e controladas em conjunto pelo método de
equivaléncia patrimonial, enquanto para fins de IFRS seria pelo custo ou valor justo.

Contudo, ndo ha diferenca entre o patrimdnio liquido e o resultado consolidado e o patriménio liquido e resultado da
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entidade controladora em suas informagdes trimestrais. Assim sendo, as informacdes trimestrais consolidadas e as
informacg@es trimestrais individuais da controladora estdo sendo apresentadas lado a lado em um Unico conjunto de
informagdes trimestrais, nas notas explicativas.

Essas informacdes trimestrais foram elaboradas de acordo com os Pronunciamentos, Interpretacdes e OrientacGes Técnicas
(coletivamente “CPCs”) emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) adotados no Brasil e aprovados pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e pela Comissédo de Valores Mobiliarios (CVM).

Base de mensuracéo

As informagdes trimestrais individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo histérico com excecao dos
seguintes itens materiais reconhecidos nos balangos patrimoniais:

* Os instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado.
Moeda funcional e moeda de apresentacéo
Essas informagdes trimestrais individuais e consolidadas séo apresentadas em Real, que é a moeda funcional da

Companbhia. Todas as informagcdes financeiras apresentadas em Real foram arredondadas para o milhar mais préximo,
exceto quando indicado de outra forma.

2.2 Autorizacéo de conclusdo das informac@es trimestrais

A autorizacdo para a conclusdo destas informagdes trimestrais foi dada de acordo com a resolugdo dos membros do
Conselho de Administragcdo em 4 de novembro de 2011.

3 Resumo das principais politicas e praticas contébeis

As politicas contabeis descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente a todos os periodos
apresentados nessas informagdes trimestrais individuais e consolidadas.
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As politicas contabeis tém sido aplicadas de maneira consistente pela Companhia e suas controladas.

Apuracéao do resultado
O resultado é apurado em conformidade com o regime de competéncia.

A receita de vendas de produtos € reconhecida no resultado quando todos os riscos e beneficios inerentes aos produtos sao
transferidos para o comprador. A receita de servigos prestados é reconhecida no resultado em fungdo da sua realizacao.
Uma receita ndo é reconhecida se hd uma incerteza significativa na sua realizag&o.

Estimativas contabeis

A elaboracdo de demonstracdes financeiras de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil requer que a
Administracdo da Companhia e suas controladas usem de julgamentos na determinagdo e no registro de estimativas
contabeis. Ativos e passivos sujeitos a estimativas e premissas incluem valor residual do ativo imobilizado, provisdo para
reducdo ao valor recuperavel de ativos, provisdo para crédito de liquidagdo duvidosa, provisdo para desvalorizagdo de
estoques, provisdo para contingéncias e mensuracdo de instrumentos financeiros. A liquidacdo das transacGes envolvendo
essas estimativas podera resultar em valores diferentes dos estimados em razdo de imprecisdes inerentes ao processo da sua
determinacgdo. A Companhia e suas controladas revisam as estimativas e as premissas pelo menos anualmente.

Provisdo para contingéncia

As praticas contabeis para registro e divulgacdo de ativos e passivos contingentes e obrigacoes legais sao as seguintes:

e Ativos contingentes sdo reconhecidos somente quando ha garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis, transitadas
em julgado, ou seja, quando deixam de ser ativos contingentes. Os ativos contingentes com éxitos provaveis sdo apenas

divulgados em nota explicativa, quando for provavel a entrada de beneficios econdmicos relacionados a esses ativos.

e Passivos contingentes sdo provisionados quando as perdas forem avaliadas como provaveis e os montantes envolvidos
forem mensuraveis com suficiente seguranca. Os passivos contingentes avaliados como de perdas possiveis sdo apenas
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divulgados em nota explicativa, e 0s passivos contingentes avaliados como de perdas remotas ndo sdo provisionados
nem divulgados.

e Obrigac0es legais séo registradas como exigiveis, independentemente da avaliacdo sobre as probabilidades de éxito de
processos em gque a Companbhia e suas controladas questionam a inconstitucionalidade de tributos.

Instrumentos financeiros
Ativos financeiros nao derivativos

A Companhia e suas controladas reconhecem os empréstimos e recebiveis e depdsitos inicialmente na data em que foram
originados. Todos os outros ativos financeiros (incluindo os ativos designados pelo valor justo por meio do resultado) séo
reconhecidos inicialmente na data da negociacdo na qual a Companhia e suas controladas se tornaram uma das partes das
disposic@es contratuais do instrumento.

A Companhia e suas controladas baixam um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo
expiram, ou quando a Companhia e suas controladas transferem os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa contratuais
sobre um ativo financeiro em uma transagdo na qual essencialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo
financeiro sdo transferidos. Eventual participacdo que seja criada ou retida pela Companhia e suas controladas nos ativos
financeiros sdo reconhecidos como um ativo ou passivo individual.

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial quando, somente
guando, a Companhia e suas controladas tenham o direito legal de compensar os valores e tenha a intencdo de liquidar em
uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

A Companhia e suas controladas possuem 0s seguintes ativos financeiros ndo derivativos: ativos financeiros registrados
pelo valor justo por meio do resultado, empréstimos e recebiveis.

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado
Um instrumento € classificado pelo valor justo por meio do resultado se for mantido para negociagéo, ou seja, designado
como tal quando do reconhecimento inicial. Os instrumentos financeiros sdo designados pelo valor justo por meio do

resultado se a Companhia e suas controladas gerenciam estes investimentos e toma decis6es de compra e venda com base
em seu valor justo, de acordo com a estratégia de investimento e gerenciamento de risco documentado pela Companhia e

PAGINA: 38 de 76



ITR - Informag®es Trimestrais - 30/09/2011 - TEC TOY S/A Versdo : 1

Notas Explicativas

Tectoy S.A.

(Companhia aberta)

Notas explicativas as demonstrac¢des financeiras

(Em milhares de Reais)

suas controladas. Apos reconhecimento inicial, custos de transacdo atribuiveis sdo reconhecidos nos resultados quando
incorridos. Instrumentos financeiros ao valor justo, por meio do resultado, sdo medidos pelo valor justo, e suas flutuagdes
séo reconhecidas no resultado.

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado abrangem aplicacGes financeiras de curto prazo.

Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculaveis que ndo sdo cotados no mercado
ativo. Tais ativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transacdo atribuiveis.
Apbs o reconhecimento inicial, os empréstimos e recebiveis sdo medidos pelo custo amortizado com base no método dos
juros efetivos, decrescidos de qualquer perda por reducdo ao valor recuperavel.

Os empréstimos e recebiveis abrangem clientes e partes relacionadas.

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e investimentos financeiros com liquidez imediata. Limites de
cheques especiais de bancos que tenham de ser pagos a vista e que fagam parte integrante da gestéo de caixa da Companhia
s&o incluidos como um componente das disponibilidades para fins da demonstracdo dos fluxos de caixa.

Passivos financeiros ndo derivativos

Os passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente na data de negociacdo na qual a Companhia e suas controladas se
torna uma parte das disposi¢des contratuais do instrumento. A Companhia e suas controladas baixam um passivo financeiro

guando tem suas obrigagdes contratuais retirada, cancelada ou vencida.

A Companhia e suas controladas possuem os seguintes passivos financeiros ndo derivativos: empréstimos, financiamentos,
limite de cheque especial bancario, fornecedores e partes relacionadas.

Tais passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transacédo

atribuiveis. Ap6s o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sao mensurados pelo custo amortizado com base no
método dos juros efetivos.
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Capital Social

Ac0es ordinarias

Acdes ordinarias sdo classificadas como patriménio liquido. Custos adicionais diretamente atribuiveis a emissao de acdes e
opcOes de agdes sdo reconhecidos como deducédo do patriménio liquido, liquido de quaisquer efeitos tributarios.

Ac0es preferenciais

O capital preferencial é classificado como patriménio liquido caso seja ndo resgatavel, ou somente resgatavel a escolha da
Companhia. Acbes preferenciais ndo dao direito a voto e possuem preferéncia na liquidacdo da sua parcela do capital
social. As agdes preferenciais tém direito a um dividendo 10% superior ao pago a detentores de a¢Ges ordinarias.

Os dividendos minimos obrigatérios conforme definido em estatuto séo reconhecidos como passivo.

Debéntures perpétuas

Conforme Ata da Reunido do Colegiado da CVM n° 48, de 7 de dezembro de 2010, sdo classificadas diretamente
no patrimonio liquido da Companhia as debéntures sem data de vencimento determinada.

O vencimento das debéntures ocorrerd somente nos casos de inadimplemento da obrigacdo de pagamento,
mediante lucro do exercicio, e dissolu¢do da companhia.

Moeda estrangeira
TransacOes em moeda estrangeira

TransacGes em moeda estrangeira sdo convertidas para as respectivas moedas funcionais da entidade da Companhia e sua
controlada pela taxa de cambio nas datas das transacdes. Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em moedas
estrangeiras na data de apresentacdo sdo reconvertidas para a moeda funcional a taxa de cdmbio apurada naquela data. O
ganho ou perda cambial em itens monetarios € a diferenca entre o custo amortizado da moeda funcional no comeco do
periodo, ajustado por juros e pagamentos efetivos durante o periodo, e o custo amortizado em moeda estrangeira a taxa de
cambio no final do periodo de apresentacdo. Ativos e passivos ndo monetarios denominados em moedas estrangeiras
mensurados pelo valor justo sdo reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cdmbio na data em que o valor justo foi
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apurado. As diferencas de moedas estrangeiras resultantes da reconversdo sdo reconhecidas no resultado. Itens néo
monetérios que sejam medidos em termos de custos historicos em moeda estrangeira sdo convertidos pela taxa de cdmbio
apurada na data da transacdo.

Operagdes no exterior

Os investimentos no exterior, incluindo a participacdo da investida Tectoy Limited, sdo convertidos para moeda funcional
Real as taxas de cAmbio apuradas na data de apresentacéo.

Ativos circulantes e nao circulantes
Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes sdo registradas pelo valor faturado, ajustado ao valor presente quando aplicavel, incluindo
0s respectivos impostos diretos de responsabilidade tributaria da Companhia e suas controladas, menos os impostos retidos
na fonte, 0s quais sdo considerados créditos tributarios.

O célculo do valor presente é efetuado para cada transacdo com base numa taxa de juros que reflete o prazo, a moeda e 0
risco de cada transacdo. A contrapartida dos ajustes a valor presente do contas a receber € contra a receita bruta no
resultado. A diferenca entre o valor presente de uma transacdo e o valor de face do faturamento é considerada receita
financeira e sera apropriada com base nos métodos do custo amortizado e da taxa de juros efetiva ao longo do prazo de
vencimento da transacao.

A provisdo para crédito de liquida¢do duvidosa foi constituida em montante considerado suficiente pela Administracdo para
suprir as eventuais perdas na realizacdo dos créditos.

Estoques
Os estoques sdo avaliados pelo custo médio de aquisi¢do ou de producéo, ajustados, quando necessario, por proviséo para
reducdo aos valores de realizagdo. As importagdes em andamento sdo demonstradas ao custo acumulado de cada

importag&o.

No caso de produtos industrializados, em processo e acabados, o estoque inclui os gastos gerais de fabricacdo com base na
capacidade normal de producédo. Os valores de estoques contabilizados ndo excedem os valores de mercado.
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Investimentos

Os investimentos em controladas com participa¢do no capital votante superior a 20% ou com influéncia significativa e em
demais sociedades que fazem parte de um mesmo grupo ou que estejam sob controle comum sdo avaliados por
equivaléncia patrimonial nas informages trimestrais individual da controladora.

Outros investimentos que ndo se enquadrem na categoria acima sdo avaliados pelo custo de aquisicdo, deduzido de
provisdo para perda de investimento, quando aplicavel.

Ativo imobilizado

Itens do imobilizado s&o mensurados pelo custo historico de aquisi¢do ou construcdo, deduzido de depreciacdo acumulada
e perdas de reducdo ao valor recuperavel (impairment) acumuladas, quando aplicavel.

O software comprado que seja parte integrante da funcionalidade de um equipamento é capitalizado como parte daquele
equipamento.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sdo registradas como itens individuais
(componentes principais) de imobilizado.

Ganhos e perdas na alienacdo de um item do imobilizado sdo apurados pela comparagdo entre os recursos advindos da
alienagdo com o valor contabil do imobilizado, e sdo reconhecidos liquidos dentro de outras receitas no resultado.

O custo de reposi¢do de um componente do imobilizado é reconhecido no valor contébil do item caso seja provavel que o0s
beneficios econémicos incorporados dentro do componente irdo fluir para a Companhia e sua controlada e que o seu custo
pode ser medido de forma confiavel. O valor contabil do componente que tenha sido reposto por outro é baixado. Os custos
de manutencdo no dia-a-dia do imobilizado s&o reconhecidos no resultado conforme incorridos.

A depreciacéo € calculada sobre o valor depreciavel, que € o custo de um ativo. A depreciacdo é reconhecida no resultado
baseando-se no método linear com relacdo as vidas Uteis estimadas de cada parte de um item do imobilizado, ja que esse
método é o que mais perto reflete o padrdo de consumo de beneficios econémicos futuros incorporados no ativo.

As vidas Uteis estimadas para 0s periodos correntes e comparativos sdo as seguintes:

A partir de A partir de
Classe 01/01/10 01/01/09
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Magquinas e equipamentos 9a 20 anos 10 anos
Instalagdes 5 anos 10 anos
Veiculo 5 anos 5 anos
Moveis e utensilios 5a 12 anos 10 anos
Equipamentos de informética 1a3anos 5 anos
Outras imobilizagoes 3al5anos 5a 10 anos

Os métodos de depreciacao, as vidas Uteis e 0s valores residuais serdo revistos a cada encerramento de exercicio financeiro
e eventuais ajustes sdo reconhecidos diretamente no resultado do exercicio.

Ativos intangiveis

E avaliado pelo custo de aquisicdo, deduzido da amortizagdo acumulada e perdas por reducio do valor recuperavel, quando
aplicavel. Os ativos intangiveis sao compostos por licencas e direitos de uso de software e gastos para o registro de marcas
e patentes. As amortizacdes sao calculadas pelo método linear e considera o tempo de vida Gtil estimado conforme Nota
Explicativa n® 12.

Reducao ao valor recuperavel de ativos

Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo por meio do resultado é avaliado a cada data de apresentacdo para
apurar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda no seu valor recuperavel. Um ativo tem perda no seu valor
recuperavel se uma evidéncia objetiva indica que um evento de perda ocorreu ap6s o reconhecimento inicial do ativo, e que
aquele evento de perda teve um efeito negativo sobre o valor inicialmente reconhecido.

A evidéncia objetiva de que os ativos financeiros perderam valor pode incluir o ndo-pagamento ou atraso no pagamento
por parte do devedor, a reestruturacdo do valor devido a Tectoy sobre condig¢Oes de que a Companhia ndo consideraria em
outras transacOes e indicacBes de que o devedor entrara em processo de faléncia.

A Tectoy considera evidéncia de perda de valor para recebiveis no nivel individualizado. Todos os recebiveis
individualmente significativos sdo avaliados quanto a perda de valor especifico. Todos os recebiveis individualmente
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significativos identificados como ndo tendo sofrido perda de valor individualmente sdo entdo avaliados coletivamente
guanto a qualquer perda de valor que tenha ocorrido, mas ndo tenha sido ainda identificada.

Uma perda por redugdo ao valor recuperavel é reconhecida caso o valor contabil de um ativo exceda seu valor recuperavel
estimado. Perdas de valor sdo reconhecidas no resultado. Quanto a outros ativos, as perdas de valor recuperavel
reconhecidas em periodos anteriores sdo avaliadas a cada data de apresentacdo para quaisquer indicagdes de que a perda
tenha aumentado, diminuido ou ndo mais exista. Uma perda de valor é revertida caso tenha havido uma mudanca nas
estimativas usadas para determinar o valor recuperavel. Uma perda por reducdo ao valor recuperavel é revertida somente
na condicdo em que o valor contébil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de depreciacéo ou
amortizacdo, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida.

Passivos circulante e ndo circulante

Os passivos circulante e ndo circulante sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis acrescidos, quando
aplicavel, dos correspondentes encargos e das variagbes monetarias e/ou cambiais incorridas até a data do balango
patrimonial.

Uma provisdo é reconhecida, em fungdo de um evento passado, se a Companhia e suas controladas possuem uma obrigacao
legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel, e é provavel que um recurso econémico seja exigido para
liquidar tal obrigacéo.

Incentivos fiscais

A Companhia usufrui de incentivo fiscal relativo a isencdo de ICMS amparado pelo Decreto n® 23.994 de 23 de Fevereiro
de 2009 e Lei n° 2.826 de 29 de Setembro de 2003 e esta reconhecendo diretamente no resultado do periodo.

Lucro liquido (prejuizo) por acdo

E calculado com base na média ponderada da quantidade de acBes existentes durante o exercicio, mencionadas na Nota
Explicativa n® 19.

Plano de incentivo baseado em agdes

10
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Em Reunido do Conselho de Administragéo, foi aprovado, em 24 de setembro de 2010, o Plano de Incentivo Baseado em
Ac0bes para os Exercicios de 2010 e 2011 a ser estendido a determinados executivos da Companhia, incentivando seu
desempenho em prol da Companhia pra o alcance das metas organizacionais. Supervisionada pelo Conselho de
Administracdo, o controlador Steluc Participagdes Ltda., concederd acGes de sua propriedade, a titulo gratuito, a
determinados executivos gque atingirem suas metas individuais, até o montante global de 60.000.000.000 (sessenta bilhdes)
de acdes ordinarias e/ou preferenciais, conforme o Plano de Incentivo aprovado pelo Conselho de Administragdo da
Companhia.

Demonstragdes financeiras do ano anterior

A Administracdo da Companhia identificou reclassificagdes em suas demonstracoes financeiras relativas ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2010 e, no compromisso com a transparéncia e lisura de suas informacgdes contabeis, decidiu
reclassificar essas demonstragdes financeiras.

Apresentamos abaixo, de forma resumida, as contas das demonstragdes financeiras que foram impactadas pelas referidas
reclassificagcdes, bem como a explicacgdo sintética da natureza das mesmas. Cabe destacar que, tratam-se apenas de

reclassificacdes entre linhas do balango patrimonial, ndo alterando o resultado dos exercicios e o patrimdnio liquido da
Companhia em 31 de dezembro de 2010.

11
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Controladora

Ativo 31/12/2010  Reclassificacdo 31/12/2010  Passivo 31/12/2010  Reclassificacdo 31/12/2010
(Publicado) (Reclassificado) (Publicado) (Reclassificado)

Outros circulantes 12.824 12.824  Qutros circulantes 11.556 11.556
Contas a receber 7.908 9.341 (a) 17.249  Financiamentos 5.013 9.341 (a) 14.354
Total do ativo circulante 20.732 30.073  Total do passivo circulante 16.569 25.910
Total do ativo néo circulante 9.490 9.490  Total do passivo no circulante 2.067 2.067
Total do patriménio Liquido 11.586 11.586

Total do ativo 30.222 39.563  Total do passivo e patriménio liquido 30.222 39.563

Consolidado

Ativo 31/12/2010 Reclassificagao 31/12/2010  Passivo 31/12/2010 Reclassificacdo 31/12/2010
(Publicado) (Reclassificado) (Publicado) (Reclassificado)

Outros circulantes 13.988 13.988  OQutros circulantes 12.053 12.053
Contas a receber 8.167 9.341 (a) 17.508  Financiamentos 5.013 9.341 (a) 14.354
Total do ativo circulante 22.155 31.496  Total do passivo circulante 17.066 26.407
Total do ativo ndo circulante 8.568 8568  Total do passivo ndo circulante 2.067 2.067
Total do patriménio Liquido 11.586 11.586

Participacdo dos acionistas ndo controladores 4 4

Total do ativo 30.723 40.064  Total do passivo e patriménio liquido 30.723 40.064

(@) Em conexao ao Pronunciamento Técnico CPC 26 - Apresentacdo das Demonstracdes financeiras e ao CPC 39 —
Instrumentos Financeiros Apresentacdo, a Companhia reclassificou, para fins de comparabilidade com o trimestre
atual, a rubrica de “Desconto de duplicatas” no valor de R$ 9.341 em 31 de dezembro de 2010, da conta de
“Contas a receber de clientes” para a conta de “Empréstimos e financiamentos”.

A Companhia também procedeu para melhor apresentacdo das suas demonstragdes financeiras a reclassificacao entre linhas

do patrimdnio liquido das debéntures ndo conversiveis em ac¢fes da conta de outros resultados abrangentes para reserva de
capital, ndo tendo efeito no valor total do patrimdnio liquido.

Demonstracdes financeiras consolidadas

12
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As demonstracdes financeiras consolidadas incluem as demonstra¢cGes da Tectoy S.A. e de suas controladas a seguir
relacionadas:

Porcentagem
de participacdo

30/09/11 31/12/10
Tectoy Limited 94,68 94,70
Tectoy Entretenimento Digital Ltda. 97,50 97,50

As seguintes empresas ndo foram incluidas na consolidacao, pois a Tectoy S.A. ndo possui controle; desta forma, referem-
se a outros investimentos, e estdo mensuradas pelo método de custo.

Porcentagem
de participagdo

30/09/11 31/12/10
Zeebo Inc. 0,34 2,56
Zeebo Brasil S.A. 14,55 17,03

As politicas contabeis foram aplicadas de maneira uniforme em todas as empresas consolidadas e consistentes com aquelas
utilizadas no periodo anterior.

Descrigéo dos principais procedimentos de consolidacgéo
a. Eliminacédo dos saldos das contas de ativos e passivos entre as empresas consolidadas;
b. Eliminac&o das participag¢des da controladora no patriménio liquido das entidades controladas, direta e indiretamente;

c. Eliminacdo dos saldos de receitas e despesas, bem como de lucros ndo realizados, decorrentes de negdcios entre as

13
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empresas. Perdas ndo realizadas sdo eliminadas da mesma maneira, mas apenas gquando ndo ha evidéncias de
problemas de recuperagéo dos ativos relacionados;

d. Eliminacdo dos encargos de tributos sobre a parcela de lucro néo realizado, apresentados como tributos diferidos no
balango patrimonial consolidado; e

e. Destaque do valor da participagdo dos acionistas ndo controladores nas demonstragdes financeiras consolidadas.

5 Caixa e equivalente de caixa

Controladora Consolidado

30/09/11 31/12/10 30/09/11 31/12/10

Caixa e bancos 2.866 1.075 2.873 1.182
Aplicaces financeiras de curto prazo 92 87 96 91
2.958 1.162 2.969 1.273

As aplicagdes financeiras de curto prazo e de alta liquidez sdo prontamente conversiveis em um montante conhecido de
caixa e estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor.

Estes investimentos financeiros referem-se, substancialmente, a Certificados de Depdsitos Bancarios e a fundos de renda
fixa, remunerados a taxas que variam entre 95% e 105% do Certificado de Depdsito Interbancario (CDI). Estes titulos estao
avaliados ao valor justo por meio do resultado.

6 Contas a receber de clientes

14
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Controladora Consolidado
30/09/11 31/12/10 30/09/11 31/12/10
No Pais: 33.014 21.864 33.262 22.123

Menos:

Provisdo para perdas ( 1.639) ( 1.642) ( 1.639) ( 1.642)
Provisdo para duplicatas devolvidas ( 429 ( 429
Vendas faturadas e ndo entregues ( 1.855) ( 1.855)
Ajuste a valor presente (__761) (_ 689) (_ 761) (_ 689)
30.614 17.249 30.862 17.508

O aumento do contas a receber deve-se principalmente ao contrato assinado em 15 de dezembro de 2010, junto a empresa
Coreana Humax Co. Ltd. para manufatura e venda programada de setup boxes DTH para TV por assinatura, destinados a
Sky Brasil Servicos. O termino do contrato esta previsto para 15 de janeiro de 2014 e/ou o volume produzido e faturado de
1.185 mil unidades, o que ocorrer primeiro.

O calculo do ajuste a valor presente é baseado na mensuracdo precisa mediante a taxa de juros incluida no preco de venda a
prazo.

A provisdo para perda € constituida em montante considerado suficiente pela Administragdo para atendimento a eventuais
perdas na realizacdo dos créditos, considerando a analise individual dos devedores e cuja inadimpléncia supera 180 dias,
conforme demonstrado no quadro de aging abaixo:

Controladora Consolidado

30/09/11 31/12/10 30/09/11 31/12/10

Contas a receber por vencimento

Vencidos de 0 a 30 dias 697 245 697 246
Vencidos de 31 a 180 dias 617 501 648 516
Vencidos de 181 a 360 dias 239 464 239 466
Vencidos ha mais de 360 dias 1.639 1.665 1.639 1.668
A vencer 29.822 18.989 30.039 19.227
33.014 21.864 33.262 22.123
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Versao : 1

Para os recebiveis, mesmo com atrasos inferiores a 180 dias, mas avaliados como perda provavel, tais como clientes em
recuperacao judicial foi constituida provisao para perda no valor de R$1.230 (R$1.250 em 31 de dezembro de 2010).

Estoques

Controladora Consolidado
30/09/11 31/12/10 30/09/11 31/12/10
Produtos acabados e em elaboracéo 1.459 2.460 1.459 2.509
Matérias-primas 11.107 3.112 11.115 3.112
Importa¢Ges em andamento 3.580 2.186 3.580 2.186
Estoques ndo embarcados 1 1.305 1 1.305
Estoques devolvidos 282 - 282
16.147 9.345 16.155 9.394
Provisdo para perdas nos estoques ( 138) ( 172) ( 138) ( 172)
Provisdo para perdas de estoques obsoletos ( 9 ( 408) ( 9 ( 408)
Provisdo para superavaliacdo do estoque - ( 18) - ( 18)
Outros (139) - (139
147 (_737) (_147) (737)
16.000 8.608 16.008 8.657

O aumento na rubrica de estoques deve-se basicamente ao incremento das importagdes e de

plano de producdo para o segundo semestre do exercicio.

téria prima, em funcdo do

A Provisdo para perdas de estoques obsoletos foi realizada mediante o faturamento do produto Game Zeebo para a propria

parte relacionada Zeebo Brasil.

Partes relacionadas

Os saldos da controladora e do consolidado s&o apresentados da seguinte forma:
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Ativo Natureza/Condic¢des 30/09/11

Zeebo Brasil S.A. Vendas -
Tectoy Entretenimento Digital Mutuo 102
102

31/12/10

1.364

Versao : 1

O empréstimo de matuo com a controlada € de curto prazo, encerrando-se em dezembro de 2011, indexado a uma taxa de

239

1,2% a.m.
Passivo Natureza/Condicdes 30/09/11
Empréstimo a pagar/Libor 6 meses
Eagle Brazil Invest LP. (+) 3% Spread
Zeebo Brasil S.A. Adiantamento de cliente
Zeebo Inc Adiantamento venda do investimento

255

9

=~

31/12/10

4511

~

51

[

Em 11 de janeiro de 2011 o empréstimo junto a Eagle Brazil Investment foi pago e 0 mesmo montante foi subscrito e,
posteriormente, integralizado no capital social em agosto de 2011, conforme mencionado em Nota Explicativa n° 18 a.

O adiantamento recebido da Zeebo Brasil S.A. seré realizado mediante ao faturamento dos produtos em estoque na Tectoy.

O montante de R$ 255 refere-se ao adiantamento da venda do investimento Zeebo Brasil S.A, de 14,55% a controladora

Zeebo Inc.

Resultado liquido Natureza/CondicOes 30/09/11
Zeebo Brasil S.A. Reembolso de despesas 385
Zeebo Brasil S.A. Vendas de produtos 1.648
Eagle Brazil Investment L. P. Resultado financeiro liquido ( 47)

17
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Tectoy Entretenimento Digital Resultado financeiro liquido

o8}
1

=

.98 .67

©
W
~

No segundo trimestre de 2011, houve a renegociacdo dos valores cobrados da Zeebo Brasil pelos servigos administrativos
prestados a Tectoy, refletido no reembolso de despesas correntes com a investida. O faturamento da Zeebo Brasil iniciou
em setembro de 2010, razdo pela qual houve um aumento naquele exercicio.

O montante de R$47 no Resultado Financeiro, referente aos juros incorridos sobre 0 mutuo com o controlador Eagle Brazil
sendo liquidado em janeiro de 2011 e 0 mesmo montante, subscrito e, posteriormente, integralizado no capital social em
agosto de 2011, conforme mencionado em Nota Explicativa n° 18 a.

Classificacdo das categorias das partes relacionadas:
Controladoras

Steluc Participagdes Ltda.
Eagle Brazil Invest L. P.

Controladas
Tectoy Entretenimento Digital Ltda
Tectoy Limited

Outros investimentos

Zeebo Brasil S.A.
Zeebo Inc.

Despesas a amortizar

O montante de R$ 266 (R$ 450 em 31 de dezembro de 2010) registrado nesta rubrica reflete o saldo no Fundo de Fomento
as Micro e Pequenas Empresas (FMPE), garantindo o incentivo fiscal de restituicdo do ICMS, de 1° de mar¢o de 1997 até 5
de outubro de 2013, prazo utilizado para amortizacdo do referido ativo, conforme Lei n° 1.939 de 27 de dezembro de 1989.
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Este direito deve-se exclusivamente a venda dos produtos com niveis de restituicdo segregados, na época, por meio da
inscricdo estadual do Amazonas, na taxa de 6% do débito do saldo devedor do ICMS.

Investimentos

a. Composicao dos saldos

Investidas

Tectoy Entretenimento Digital Ltda.

Tectoy Limited
Zeebo Brasil
Zeebo Inc.

b. Informagdes das controladas

Controladora Consolidado

30/09/11 31/12/10 30/09/11 31/12/10

(120) 179 - -
595 815 - -
305 305 305 305

_571 _571 571 571

1.351 1.870 876 876
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Capital social integralizado pela controladora

Quantidade de a¢Bes ou quotas possuidas (em lote de mil)

Patrimdnio liquido

Participacdo no capital social, no final do exercicio - %

Participacédo no patriménio liquido
Lucro / (Prejuizo) do periodo
Resultado de equivaléncia patrimonial

C. Movimentagdo dos investimentos

31/12/10

Tectoy Entret. Digital Tectoy Limited

30/09/11 31/12/10  30/09/11  31/12/10
2411 2411  21.080 20.827
2.411.346  2.411.346 55.013 54.386

629 861

97,50% 97,50%  94,68%  94,70%

(123) 184
(120) 179
(307) (172)
(299) (167)
30/09/11

595 815
(506) (524)
(479) (490)

Movimentagéo

Aumento / Ganho e perda Resultado de

Saldo inicial dos (Reducdes) de na variagao equivaléncia Saldo final dos

Empresas investimentos capital percentual patrimonial investimentos
Tectoy Entret. Digital 179 - - (299) (120)
Tectoy Limited 815 254 5 (479) 595
Zeebo Brasil 305 - - - 305
Zeebo Inc 571 - - - 571
1.870 254 5 (778) 1.351

Tectoy Entretenimento Digital

Versao : 1

A empresa Tectoy Entretenimento Digital Ltda., sediada na Cidade de S&do Paulo, tem como objeto social o
licenciamento, a comercializagdo e a publica¢do de conteudo para celulares e dispositivos moveis.
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Notas explicativas as demonstrac¢des financeiras
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Em 30 de setembro de 2011, o percentual de participacéo é de 97,50%.

Tectoy Limited

Versao : 1

A Tectoy Limited foi constituida em Tortola, llhas Virgens Britanicas, sendo responsavel pela aquisi¢do de direitos de

conteudo para videogames e celulares.

Em 30 de setembro de 2011, o percentual de participacdo é de 94,68%. Apesar da integralizacdo de R$ 254 no decorrer
do exercicio atual (R$698 integralizado em 2010), a participacao reduziu em fun¢do do aporte do quotista minoritario.

Imobilizado

Movimentacao do ativo imobilizado

Controladora

Consolidado

Descricao Vida atil 31/12/2010
Benfeitorias em prédios de terceiros de3a5anos 1052
Maquinas e equipamentos de 9a20anos 5.309
Instalacdes 5anos 870
Veiculo Sanos 290
Méveis e utensilios de 5a 2anos 1462
Equipamentos de informatica de 1a3anos 1682
Acessérios e ferramentas de 5a10anos 83
Moldes e estampos de 11a 15anos 3.791

Imobilizacdo em andamento

Totalcusto 4639
(-) Depreciagdo acumulada (0 506)
Saldo liquido imo bilizado 433

Adicdes

100

1627

99
91

259

Baixas

(70)

Transferencia

(85)
(20)
85

“)
)

30/09/2011

1067
6.846
1025
290
1561
1773
438

3772

3112/2010

1052
5.309
870
290
1502
1734
83

3.791

30/09/2011

1067
6.846
1025
290
1604
1831
438

3.772

Em conexdo com o CPC 27 e o ICPC 10, a Companhia e suas controladas revisam, anualmente, a vida Util dos seus ativos,
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Notas Explicativas

Tectoy S.A.

(Companhia aberta)

Notas explicativas as demonstrac¢des financeiras

(Em milhares de Reais)

a fim de identificar eventuais alteracdes nestas estimativas.

Versao : 1

Haja vista que a Tectoy Entreterimento Digital esta inserida no segmento de prestacéo de servi¢o, a movimentacdo do ativo
imobilizado consolidada é imaterial para fins de abertura na referida nota explicativa.

Intangivel

Movimentacédo do ativo intangivel

Controladora

Consolidado

Descricao Vida util 31/12/2010 Adicdes Baixas 30/09/2011

Marcas e Patentes 0 anos 93 - )

Software de3a8anos 2228 28

Totaldo intangivel 2321 26 2
(-) Amortizacdo acumulada (1545) (52)
Saldo liquido intangivel iy 26y 2

91

3112/2010 30/09/2011

93 91

2229 2256
2 R
(s48) (1698}
s 640

Assim como no ativo imobilizado, em conexd com o CPC 27 e o ICPC 10, a Companbhia revisa, anualmente, a vida util
dos seus ativos, a fim de identificar eventuais alteracdes nestas estimativas.

Empréstimos e financiamentos

Com o exclusivo objetivo de obter recursos para o capital de giro da Companhia, os empréstimos captados pela Tectoy
S.A. foram realizados com institui¢Ges financeiras nacionais com taxas de juros compativeis as taxas de mercado. Abaixo,
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apresentamos quadro que melhor demonstra essas operagdes.

Por faixa de vencimento

Controladora Consolidado
Caracteristica Moeda Idade a vencer 30/09/11 31/12/10 30/09/11 31/12/10
Desconto de Duplicatas Nacional 0 a 180 dias 4.973 9.341 4.973 9.341
Capital de giro Nacional 0 a 90 dias 3.347 1.514 3.347 1.514
Capital de giro Nacional 91 a 180 dias 6.662 - 6.662 -
Capital de giro Nacional 181 a 360 dias 2.238 3.499 2.238 3.499
17.220 14.354 17.220 14.354
Por taxa contratada
Controladora Consolidado
Caracteristica Moeda Taxa a.a. 30/09/11 31/12/10 30/09/11 31/12/10
Desconto de Duplicatas Nacional de 19,56% a 23,87% 4973 9.341 4973 9.341
Capital de giro Nacional de 19,56% a 22,42% 11.071 1.514 11.071 1.514
Capital de giro Nacional de 8,73% a 17,67% + CDI 1.176 3.499 1.176 3.499
17.220 14.354 17.220 14.354

Destaca-se que parte do saldo de empréstimos possui garantia de itens do estoque de produtos acabados no valor de R$
7.065.

14 Fornecedores

Controladora Consolidado
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30/09/11 31/12/10 30/09/11 31/12/10

Fornecedores nacionais 2.239 920 2.244 1.131
Fornecedores estrangeiros 9.544 988 9.949 1.178
Outras contas a pagar 1.800 712 2.030 723

13.583 2.620 14.223 3.032

A rubrica “Fornecedores nacionais e estrangeiros” representa as aquisi¢des para financiar a producédo da Companhia com
prazo de vencimento na média de quarenta dias. A rubrica “Outras contas a pagar” representa as obriga¢cdes de consumo, as
comissdes aos representantes e os fretes sobre venda.

Parcelamento de impostos

Homologacdo ao REFIS IV Lei n©11.941 de 2009

O requerimento de adesdo ao parcelamento na PGFN de débitos previdenciarios ndo parcelados anteriormente até 27 de
maio de 2009, de que trata o art. 1° da Lei n® 11.941, de 2009, realizado em 26 de novembro 2009, foi deferido em 12 de
dezembro de 2009. Aproveitando a oportunidade, a Administracdo incluiu no parcelamento o processo com o INSS.

O Conselho de Administracdo da Companhia aprovou sua adesdo ao programa de reducdo e parcelamento de tributos
conforme a Lei n° 11.941/09. Desta forma, em 31 de margo de 2010, foi registrada contabilmente uma reducdo do passivo
relativo a impostos conforme abaixo:

Valor
Imposto de renda e contribuicdo social 2.119
PIS e COFINS 2.600
INSS (418)
Subtotal 4.301
Pagamentos efetuados no 1° trimestre de 2010 (197)
Efeito liquido no resultado 4.104
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Versao : 1

A adesdo supra teve um efeito de R$4.104 no resultado da controladora e consolidado no 1° trimestre de 2010, reconhecido

respectivamente nas seguintes contas:

Efeito do liquido no resultado financeiro (nota 24)
Inclusdo do processo de INSS
Utilizagdo de prejuizo fiscal (IR/CS Diferido)

Consolidacdo ao REFIS 1V Lein©11.941 de 2009

Valor

1.085
(397)
3.416

~
=

.10

Em 22 de julho de 2011, a Companhia consolidou os débitos na Receita Federal do Brasil, bem como na Procuradoria
Geral da Fazenda Nacional.

O quadro abaixo resume os efeitos desta consolidagéo:

Saldoem  Pagamento Complemento  Honorarios de Juros do Saldo consolidado

30/06/2011 a maior IR/CS Diferido sucumbencia periodo em 22/07/2011

PGFN 439 72 (305) 170 188 564

RFB 117 (21) 115 211

Total 556 72 (326) 170 303 775
25
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Notas explicativas as demonstrac¢des financeiras

(Em milhares de Reais)

A Companhia adotara medidas cabiveis para restituir o pagamento a maior no valor de R$ 72. O efeito liquido de R$147 no
resultado da Companhia no més de julho de 2011 refere-se, basicamente, aos honorarios de sucumbéncia obrigatorios,
calculados no momento da consolidagdo dos débitos na Secretaria da Receita Federal do Brasil. O saldo na PGFN sera
liqguidado em 24 parcelas e na RFB, em 3 parcelas.

O saldo remanescente da consolidacdo em 30 de setembro de 2011 esta representado da seguinte forma:

Saldo consolidado Parcelas pagas Juros no Saldo a pagar Parcelas Curto longo
em 22/07/2011 até 30/09/2011 periodo em 30/09/2011 Residuais Prazo Prazo
PGFN 564 (82) 12 494 21 294 200
RFB 211 (246) 35
775 (328) 47 494 21 294 200

Os débitos junto a Receita Federal do Brasil foram integralmente liquidados em setembro de 2011, restando apenas o
parcelamento na Procuradoria Geral da Fazenda Nacional, com término previsto para junho de 2013.

Provisdo para propaganda e outras

Controladora Consolidado

30/09/11 31/12/10 30/09/11 31/12/10

Provisdo para descontos concedidos 1.288 1.202 1.288 1.202
Provisdo para propaganda de a¢Bes promocionais 214 602 214 602
Provisdo para propaganda cooperada (bonificagéo) 456 190 456 190
Outras provisoes 218 93 218 93

2.176 2.087 2.176 2.087

A rubrica de “Provisdo para propaganda e outras” refere-se a agdes comerciais junto aos principais clientes da Companbhia.
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Provisdo para contingéncias

Os saldos da controladora e do consolidado séo apresentados da seguinte forma:

31/12/2010 30/09/2011
Saldo Adicdes a Rewersdes/

inicial provisao utilizagbes  Saldo final
Contingéncias tributarias/fiscal 1.657 428 (801) 1.284
Contingéncias trabalhistas 249 - (82) 167
Totais 1.906 428 883 1451
Depésitos judiciais tributarios (1.702) (604) 828 (1.478)
Depositos judiciais trabalhistas (460) - - (460)
Outros (99) - : (99)
Totais (2.261) 604 828 (2.037)
Saldo liquido (359) (176) (59) (586)

A contingéncia tributaria/fiscal refere-se, basicamente, a discussdo sobre o pagamento de PIS e COFINS sobre a base de
ICMS dos anos de 1.992 e 1.993. Além de constituir provisdo, a Companhia também deposita, em juizo, 0 mesmo valor.

No 1° trimestre de 2011, a Companhia decidiu reverter o montante de R$ 883 dos processos em andamento que foram
avaliados pelos seus assessores juridicos em 31 de dezembro de 2010 com risco de perda possivel.

No 3° trimestre de 2011, houve o recebimento do deposito judicial no valor de R$ 828 referente ao ganho no processo de
execucdo fiscal movida pela Fazenda Nacional no processo do PIS e COFINS sobre o faturamento.

Adicionalmente, os processos tributarios contra a Companhia movidos pela Secretaria da Receita Federal do Estado do
Amazonas , no valor aproximado de R$ 7.728 em 31 de dezembro de 2010, foram avaliados pelos assessores juridicos da
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Companhia como sendo de risco possivel e, portanto, ndo foram provisionados. Os processos referem-se a um auto de
infracdo sobre a CSLL e IRPJ do exercicio de 1996 - ano calendario 1995, sobre suposta irregularidade na declaracéo, bem
como auto de Infracdo lavrado em virtude de suposta falta de pagamento de Contribuicdo Social sobe o Lucro e do Imposto
de Renda.

Segundo informagdo dos mesmos assessores juridicos, ndo houve alteragcdo nos montantes envolvidos e/ou novos processos
para o trimestre findo em 30 de setembro de 2011.

Patriménio liquido
a. Capital social

O capital social, subscrito e integralizado em 30 de setembro de 2011 é de R$ 126.283 (R$ 110.398 em 31 de dezembro de
2010), assim divididos.

Composicéo das a¢bes sem valor nominal 30/09/11 31/12/10
Acdes ordinarias nominativas (lote de mil) 685.714.429 517.045.378
Ac0es preferenciais nominativas (lote de mil) 636.926.305 519.881.428
Total 1.322.640.734 1.036.926.806

Em 16 de dezembro de 2010, foi realizada reunido do Conselho de Administracdo aprovando o aumento de capital social
da Companhia, por meio do Aviso aos Acionistas, no valor de R$ 26.500 mediante emisséo de 475.956.056.984
(quatrocentas e setenta e cinco bilhdes, novecentas e cinquenta e seis milhGes cinquenta e seis mil novecentas e oitenta e
guatro) acbes nominativas, sem valor nominal, sendo 239.323.120.111 (duzentas e trinta e nove bilhdes, trezentas e vinte e
trés milhGes cento e vinte mil e cento e onze) ac¢bes ordinarias e 236.632.936.873 (duzentas e trinta e seis bilhdes,
seiscentas e trinta e duas milhdes novecentas e trinta e seis mil e oitocentas e setenta e trés) acdes preferenciais, cuja
distribuicdo dos recursos captados com o aumento de capital serd aplicada no pagamento de empréstimos e expansao dos
negdcios desenvolvidos pela Companhia.
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Versao : 1

Até o término do 2° trimestre de 2011, parte do aumento de capital acima havia sido subscrito pelos acionistas
controladores e parte dos minoritarios, totalizando R$ 17.561. O restante de R$ 9.610 foi oferecido ao mercado, conforme

detalhado a seguir:

No dia 1° de agosto de 2011 ocorreu o Leildo de Sobras de A¢bes nas condicdes descritas no Edital. No dia 3 de agosto de
2011, conforme publicado no Anuncio de Encerramento de Distribuicdo de Acdes, ndo houve subscricdo das Sobras
durante o referido Leildo. Ambos os documentos estéo disponiveis no website: www.cvm.gov.br e www.tectoy.com.br.

Contudo, os acionistas minoritarios, no prazo de direito, manifestaram a retratacdo da subscri¢do outrora realizada no

montante de R$ 1.676, sendo tal devolucéo liquidada pela Tectoy em 23 de agosto de 2011.

O resultado da subscricdo, retratacdo e integralizacdo das acGes, decorrente do aumento de capital aprovado em reunido do

Conselho de Administracéo realizado em 16 de dezembro de 2010 esta abaixo demonstrada:

Subscricéo
Acdes Acdes
Acionistas ordinérias preferenciais Valor
Eagle Brazil Investment L.P. 101.562.017 72.784.661 9.695
Steluc Participagbes Ltda 35.696.710 5.006 1971
Outros acionistas 44.931.247 60.817.228 5.895
182.189.974 133.606.895 17.561
Retratacéo
Acdes Acdes
Acionistas ordinérias preferenciais Valor
Outros acionistas 13.520.922 16.562.018 1.676
29
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Integralizagéo

Acdes Acdes
Acionistas ordinérias preferenciais Valor
Eagle Brazil Investment L.P. 101.562.017 72.784.661 9.695
Steluc Participagdes Ltda 35.696.710 5.006 1.971
Outros acionistas 31.410.325 44.255.210 4.219
168.669.052 117.044.877 15.885

Versao : 1

Em 31 de agosto de 2011, mediante Ata da 972 Reunido do Conselho de Administracdo, foi aprovado o aumento de capital
acima mencionado no montante de R$15.885 composto da seguinte forma: (i) AFAC no valor de R$1.971 que estava
registrado na conta de AFAC dentro do patriménio liquido em 31 de dezembro de 2010; (ii) aporte no montante integral do
matuo e juros de R$4.538 e R$47, respectivamente, pagos em janeiro de 2011 conforme mencionado em nota explicativa
n°® 8 e (iii) o valor de R$9.329, integralizado em dinheiro, também em janeiro de 2011.

b. Reserva de capital

Debéntures

Conforme Ata da Reunido do Colegiado da CVM n° 48, de 7 de dezembro de 2010 e OFICIO/CVM/SEP/GEA/-1 No
033/1 de 25 de janeiro de 2011, a TecToy S.A., por decisdo favoravel do colegiado, reclassificou as debéntures
especiais no valor de R$2.527 (R$2.527 em 2009) do passivo ndo circulante para o patrimdnio liquido da Companhia.
Sobre estes debéntures, ndo incidem encargos, pois sdo debéntures ndo conversiveis em ac¢les. Estas debéntures séo
perpétuas com rentabilidade calculada com base no lucro.
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Prejuizo/Lucro liquido por agdo

O resultado por acéo liquido foi calculado com base no resultado do periodo atribuivel aos acionistas da Companhia, no
periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2011, e na respectiva quantidade média ponderada de a¢des ordinarias e
preferenciais em circulacdo no referido periodo, comparativamente com o mesmo periodo de 2010, conforme o quadro a
sequir:

30/09/11 30/09/10
Ordinarias  Preferenciais Total Ordinarias  Preferenciais Total
Numerador
Prejuizo /lucro liquido atribuivel aos
acionistas (1.325) (1.317) (2.642) 26 27 53
Denominador
Média ponderada das agdes 535.648.581 532.790.790  1.068.439.372  509.240.382 511.749.229  1.020.989.611
Total 535.648.581 532.790.790  1.068.439.372 509.240.382 511.749.229 1.020.989.611
Resultado por agéo (lotes de mil acdes) (0,00247) (0,00247) 247 0,00005 0,00005 0,00005

Conforme Artigo 6° do Estatuto Social da Companhia, as a¢fes preferenciais ndo terdo direito a voto, receberdo dividendos
dez por cento maiores do que os atribuidos as acGes ordinarias e, também, gozardo de (i) participacdo prioritaria na
distribuicdo de dividendos obrigatdrios anuais, ndo cumulativos e (ii) prioridade no reembolso de capital, até o seu valor
patrimonial, no caso de dissolucdo da sociedade.

Instrumentos financeiros

As operacdes da Companhia e das suas controladas estéo sujeitas aos fatores de riscos abaixo descritos:

Risco de crédito
Decorre da possibilidade da Companhia e as suas controladas sofrerem perdas decorrentes de inadimpléncia de suas
contrapartes ou de instituicbes financeiras depositarias de recursos ou de investimentos financeiros. Para mitigar estes

riscos, a Companhia e suas controladas adotam como prética a andlise das situagdes financeira e patrimonial de suas
contrapartes, assim como a definigdo de limites de crédito e acompanhamento permanente das posi¢des em aberto. No que
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Notas explicativas as demonstrac¢des financeiras

(Em milhares de Reais)

tange as institui¢des financeiras, a Companhia e suas controladas somente realizam opera¢6es com instituigdes financeiras
de baixo risco avaliadas por agéncias de rating.

Risco de prego das mercadorias vendidas ou produzidas ou dos insumos adquiridos

Decorre da possibilidade de oscilagdo dos precos de mercado dos produtos comercializados ou produzidos pela Companhia
e suas controladas e dos demais insumos utilizados no processo de producdo. Essas oscilagdes de pregos podem provocar
alteragdes substanciais nas receitas e nos custos da Companhia e suas controladas. Para mitigar estes riscos, a Companhia e
suas controladas monitoram permanentemente os mercados locais e internacionais, buscando antecipar-se a movimentos de
precos.

Risco de taxas de juros

Decorre da possibilidade da Companhia e suas controladas sofrerem ganhos ou perdas decorrentes de oscilacbes de taxas
de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. Visando a mitigacdo deste tipo de risco, a Companhia e suas
controladas buscam diversificar a captacdo de recursos em termos de taxas prefixadas ou pos-fixadas.

Risco de taxas de cAmbio

Decorre da possibilidade de oscilagGes das taxas de cdmbio das moedas estrangeiras utilizadas pela Companhia e suas
controladas para a aquisicao de insumos. Além de valores a pagar em moedas estrangeiras, a Companhia tem investimentos
em controlada no exterior. A Companhia n&o opera com hedge.

Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro)

Decorre da escolha entre capital proprio (aportes de capital e retencdo de lucros) e capital de terceiros que a Companhia e
as suas controladas fazem para financiar suas opera¢des. Para mitigar os riscos de liquidez e otimizar o custo médio

ponderado do capital, a Companhia e as suas controladas monitoram permanentemente os niveis de endividamento de
acordo com os padrdes de mercado.
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Versao : 1

O quadro abaixo apresenta todas as operac@es de instrumentos financeiros nao-derivativos contratados, cujo valor contabil

néo difere do valor justo:

Ativos

Caixa e bancos

Aplicacdes financeiras
Contas a receber de clientes
Partes relacionadas

Passivos

Empréstimos e financiamentos
Fornecedores
Partes relacionadas

Controladora

30/09/11

Ativos financeiros a

Empréstimos valor justo por meio Empréstimos

31/12/10

Ativos financeiros a
valor justo por meio do

e recebiveis do resultado e recebiveis resultado

- 2.866 - 1.075

- 92 - 87

30.614 - 17.249 -

102 - 1.364 -

30.716 2.958 18.613 1.162
Controladora

30/09/11 31/12/10

Passivos financeiros
ao custo amortizado

17.220
13.583

(98]

0.80

w
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Passivos financeiros
ao custo amortizado

14.354
2.620
4511

N

1.48
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Ativos

Caixa e bancos

Aplicacdes financeiras
Contas a receber de clientes
Partes relacionadas

Passivos

Empréstimos e financiamentos
Fornecedores
Partes relacionadas

Receita operacional

Consolidado

30/09/11

Ativos financeiros ao
Empréstimos valor justo por meio Empréstimos

31/12/10

Ativos financeiros ao
valor justo por meio do

e recebiveis do resultado e recebiveis resultado

- 2.873 - 1.182

- 96 - 91

30.862 - 17.508 -

494 - 1.364 -

31.356 2.969 18.872 1.273
Consolidado

30/09/11 31/12/10

Passivos financeiros
ao custo amortizado

Passivos financeiros
ao custo amortizado

17.220 14.354
14.223 3.032
- 4511
31.443 21.897
Controladora Consolidado
30/09/11 30/09/10 30/09/11 30/09/10
34
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(Em milhares de Reais)

Receita bruta fiscal
Menos:

Impostos sobre vendas
Devolugdes e abatimentos

Total de receita liquida

Outras receitas operacionais

Reembolso de despesas Zeebo (nota 8)

Reversdo provisdo para estoque

Reverséo de provisdo para contingéncia (nota 17)
Resultado da baixa de investimentos

Outras receitas

82.346 38.957
(5.487) (1.967)
(4.499) (6.651)

72.360 30.339

Controladora

83.923
(5.563)

(4.499)
73.861

Consolidado

40.610

(2.122)

(6.652)
31.836

30/09/11  30/09/10
385 1.289

451 -

883 -

- 1.654

142 -
1.861 2.943

30/09/11 30/09/10

385
451
883

142
.86

[EEN
—

1.289

1.654

N

.94

w

Versao : 1

O valor de R$ 1.654 relativo ao resultado da baixa de investimentos deve-se a venda de participacdo das controladas
Tectoy Desenvolvimento Digital e Level Up em abril e junho de 2010, além de uma Unica parcela residual em setembro,

respectivamente.

Outras despesas operacionais
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Controladora Consolidado
30/09/11 30/09/10 30/09/11 30/09/10
Provisdo para perda nos estogques - (148) - (148)
Despesa com valores a reembolsar (266) - (266) -
Outras despesas (147) (222) (152) 213
413 370 418 361

Resultado financeiro
Controladora Consolidado

30/09/11 30/09/10 30/09/11 30/09/10
Despesas financeiras

Juros (1.526) (932) (1.526) (1951)
Juros consolidacdo Refis IV (303) - (303) -
VariagBes cambiais passivas (791) (691) (783) (818)
Descontos concedidos (420) (336) (420) (1338)
IOF (196) (117) (198) (169)
Despesas bancarias (141) (89) (154) (112)
Outros (264) (298) (277) (385)

(3.641) (2.463) (3.661) (2.773)

Receitas financeiras

Juros 119 15 126 14

Ajuste a valor presente 1.591 586 1.591 589

Variages cambiais ativas 1.180 825 1.180 802
36
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Efeito do Refis IV
Qutros

200

3.090

Imposto de renda e contribuicéo social

551

200
3.097
564

1.085
378

2.868

95

Versao : 1

Nas controladas, ndo ha recolhimento do imposto de renda e contribui¢do social, pois apresentam prejuizos fiscais, desta

forma, ndo se faz necessario a abertura da movimentacao consolidada.

Resultado contébil antes das provisdes tributarias

(+/-) Provisdo para custo de devolugdo de duplicatas / ndo expedidas

(+)  Provisdo para propaganda cooperada
(-)  Ajuste a valor presente

(-)  Reversdo provisdo para contingencia
(-)  Efeito homologacdo Refis IV

(+/-) Outras adi¢Bes e exclusdes

(+/-) Equivalencia patrimonial

= Base de célculo

=)  Aplicacdo das aliquotas (IRPJ 25 % e CSLL 9 %)
- Outros efeitos
= Provisdo para imposto de renda e contribuicdo social

Controladora

30/09/2011  30/09/2010
(2.968) (3.363)
(564) 574

746 56

72 241

(883) -

- (5.126)

316 @)

773 (228)
(2.508) (7.848)

Em 30 de

setembro de 2011, a Companhia possuia saldos de prejuizos fiscais a compensar e base negativa da contribuigdo social,

conforme abaixo:
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R$
a. Prejuizos fiscais 129.319
b. Base negativa de contribuigéo social 80.339

Em conjunto com suas controladas os valores somam R$ 130.709 e R$ 81.729 de Prejuizo fiscal e Base negativa de
contribuicdo social, respectivamente.

A compensagdo dos prejuizos fiscais de imposto de renda e da base negativa da contribui¢do social esta limitada & base de
30% dos lucros tributaveis anuais, gerados a partir do exercicio de 1995, sem prazo de prescrigéo.

Cobertura de seguros

Em 30 de setembro de 2011, a Companhia e suas controladas possuem apdlice de seguro, a qual se considera suficiente
para cobrir eventuais riscos de responsabilidade ou inistros com seus ativos e de terceiros e esta demonstrada a seguir:

Bens segurados Riscos cobertos R$ - Montante da cobertura
Estoques/imobilizado (Manaus) Incéndios e riscos diversos 11.700
Prédios terceiros (Manaus) Incéndios e riscos diversos 4.000
Estoque/imobilizado (SP) Incéndios e riscos diversos 1.810

Total Manaus e Sdo Paulo 17.510

As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo da auditoria das demonstracfes
financeiras; consequentemente, ndo foram auditadas pelos nossos auditores independentes.

Incentivos fiscais

A Companhia usufruiu, no periodo de nove meses 2011, do incentivo fiscal relativo a isencdo de ICMS sobre telejogos,
DVDs, DVDs de video karaoké, cartuchos e acessorios no montante de R$ 8.280 (R$ 3.282 em 30 de setembro de 2010).
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(Em milhares de Reais)

Este beneficio é concedido as Companhias localizadas no estado do Amazonas, amparado pelo Decreto n° 23.994, de 23 de
fevereiro de 2009, e pela Lei n° 2.826, de 29 de setembro de 2003 que regulamenta a Politica Estadual de Incentivos Fiscais
e Extrafiscais do Estado. Tal crédito esta reconhecido diretamente no resultado do exercicio.

Remuneracao dos administradores

Em Assembleia Geral Ordinaria realizada em 29 de abril de 2011 foi fixada o limite da remuneragdo mensal global do
Conselho de Administracéo e da Diretoria da Companhia no montante de R$233. Em 30 de setembro de 2011, os valores
pagos no semestre montam em R$1.650 (R$615 em 30 de setembro de 2010).

Informac6es por segmento

Em funcéo da atividade do Grupo Tectoy, unicamente concentrada na fabricacdo e na venda de consoles pra videogames,
DVDs e outros eletrénicos, o segmento de mercado atual no qual a Companhia esta inserida é exclusivamente de
eletroeletrénico. Neste sentido, em conexdo ao CPC 22, as informagdes constantes nas demonstracdes financeiras, no que
se referem ao balanco patrimonial e a demonstracdo do resultado do exercicio, além de outras informagfes obrigatorias,
referem-se, integralmente, a este Unico segmento de mercado.

Eventos subsequentes

a) Novas IFRS, revisbes das IFRS e interpretacbes do IFRIC (Comité de Interpretacdo das Normas
Internacionais de Relatdrio Financeiro do IASB)

Alguns novos procedimentos contabeis do IASB e interpretacdes do IFRIC foram publicados e/ou revisados e tém a sua
adocdo opcional em 2010 ou obrigatéria para o periodo iniciado em 1° de janeiro de 2011. Todavia, ndo houve adocéo
antecipada destas normas e alteracGes de normas por parte da Companhia.
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Norma
Melhorias na IFRS 2010
IFRS 9
AlteracOes a IAS 24

AlteracOes a IFRS 7

Alteracdes a IAS 12

Alteragdes ao IFRIC 14

Principais exigéncias
Alteracédo de diversos
pronunciamentos contabeis

Instrumentos financeiros

Divulgagdes de partes relacionadas

Divulgagdes - Transferéncias de
ativos financeiros

Impostos diferidos - Recuperacgéo dos
ativos subjacentes quando o ativo é
mensurado pelo modelo de valor justo de
acordo com a IAS 40

Pagamentos antecipados de exigéncia
minima de financiamento

Data de entrada em vigor

Aplicavel a periodos anuais com inicio em
ou apos 1° de janeiro de 2011

Aplicavel a periodos anuais com inicio em
ou apo6s 1° de janeiro de 2013

Aplicavel a periodos anuais com inicio em
ou apo6s 1° de janeiro de 2011

Aplicavel a periodos anuais com inicio em
ou ap6s 1° de julho de 2011

Aplicavel a periodos anuais com inicio em
ou apo6s 1° de janeiro de 2012

Aplicavel a periodos anuais com inicio em
ou apos 1° de janeiro de 2011

Versao : 1

Essas alteragdes ainda ndo foram normatizadas pelo CPC e portanto, sua aplicabilidade néo foi analisada pela Companbhia.

*

*

*
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Pareceres e Declaracdes / Relatdrio da Revisdo Especial - Sem Ressalva

Relatorio sobre a revisdo de informacdes trimestrais

Ao

Conselho de Administrac@o e aos Acionistas da
Tectoy S.A.

Séo Paulo - SP

Introdugéo

Revisamos as Informacdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Tectoy S.A. (“Companhia”), contidas no Formulario
de Informagbes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2011, que compreendem o balango patrimonial em
30 de setembro de 2011 e as respectivas demonstracdes do resultado para os periodos de trés e nove meses findos naquela data, e
das mutac¢Bes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses findo naquela data, incluindo as notas
explicativas.

A administracdo é responsavel pela elaboracéo das informag8es contabeis intermediarias individuais de acordo com o Pronunciamento
Técnico CPC 21 (R1) — Demonstragdo Intermediaria e das informagdes contabeis intermediarias consolidadas de acordo com o CPC
21 (R1) e com a norma internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board —
IASB, assim como pela apresentacéo dessas informagfes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissédo de Valores
Mobiliarios, aplicaveis a elaboragéo das InformagBes Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre
essas informagdes contabeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de reviséo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 - Revisdo de Informacdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisédo de informag8es intermediarias consiste
na realizacédo de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis, e na aplicacdo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma reviséo é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informacgdes contabeis intermediarias individuais

Com base em nossa reviséo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informacdes contébeis
intermediarias individuais, incluidas nas informag8es trimestrais acima referidas, ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 21 (R1) aplicavel a elaboracdo de Informacdes Trimestrais (ITR), e apresentadas de forma
condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios.

Conclusao sobre as informagdes contabeis intermediarias consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias consolidadas, incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas, ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com 0 CPC 21 (R1) e o IAS 34, aplicaveis a elaboracao de Informacdes Trimestrais (ITR), e apresentadas de
forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos
Demonstrac¢des intermediarias do valor adicionado

Revisamos, também, as demonstrac¢des do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao periodo de nove meses
findo em 30 de setembro de 2011, preparadas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, cuja apresenta¢éo nas
informacdes intermediarias é requerida de acordo com as normas expedidas pela Comisséo de ValoresMobiliarios (CVM), aplicaveis a
elaboracgédo de Informagdes Trimestrais (ITR), e considerada informacéo suplementar pelas IFRS, que ndo requerem a apresentacéo
da DVA. Essas demonstragdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de revisdo descritos anteriormente e, com base em
nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que ndo foram elaboradas, em todos os seus
aspectos relevantes, de acordo com as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Revisdo dos valores correspondentes ao periodo anterior

Em 4 de abril de 2011 a BDO Auditores Independentes (CNPJ 52.803.244/0001-06), entidade legal estabelecida no Brasil e que
detinha por contrato o uso da marca internacional BDO, passou a integrar a rede KPMG de sociedades profissionais de prestacéo de
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servicos com a nova denominagao social de KPMG Auditores Associados. A BDO Auditores Independentes auditou as demonstragées
financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2010 e revisou a reapresentacéo das informacdes contabeis intermediarias
referentes a 30 de setembro de 2010, enquanto ainda detinha o direito de uso da marca BDO, ambos emitidos em 23 de mar¢o de
2011, que nao contiveram modificagdo.

Sé&o Paulo, 04 de novembro de 2011
KPMG Auditores Associados (nova denominagéo social da BDO Auditores Independentes)

CRC 2SP013439/0-5

Mateus de Lima Soares
Contador CRC 1RJ079681/0-0
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